cegoc

BEYOND KNOWLEDGE™
Métodos praticos de controlo e gestdo de stocks
0s métodos fundamentais para otimizar o ciclo de aprovisionamento

Este curso permite-lhe adquirir competéncias criticas para otimizar a gestéo de stocks das organizagdes, através da aplicagéo de métodos qualitativos e quantitativos de gestdo e controlo de
stocks.

Dirigido a

- Responsaveis de logistica

= Responsaveis de gestao de stocks.

- Técnicos de aprovisionamento, armazéns e gestao de
stocks.

= Chefes de compras

» Chefes de armazéns.

- Responsaveis comerciais.

Métodos

Curso centrado na otimizagdo de stocks da organizagéo.

Formag#o eminentemente pratica com forte
componente de aplicagéo de ferramentas qualitativas e

quantitativas a gestao de stocks.

Os contributos de experiéncias e de métodos do
formador sdo enriquecidos pela troca de opinides e
experiéncias dos participantes e ilustrados por
NuUMErosos exercicios praticos.

Objetivos

= reduzir custos através da correta definicéo de niveis
de stockagem;

- otimizar a satisfagdo do cliente cumprindo os niveis
de servico exigidos pelo cliente evitando situagdes de
rotura de stock;

= controlar a performance da gestao de stocks e
melhorar a mesma continuamente.

Programa

1 Compreender a importancia da
gestdo de stocks para a logistica e
organizagao

* Aintegragao da logistica na
organizagao

e Conceitos chave de compras,
aprovisionamento e gestéo de
stocks

2 Analisar os consumos e o0s stocks
e Abordagem qualitativa,

quantitativa e financeira dos stocks:

e definigao;

e classificagdo/tipo de stock e seus
comportamentos;

* analise ABC aplicada aos stocks;
e calculo dos custos: de posse de
stock e de passagem de
encomenda.

3 Dominar os métodos de
reaprovisionamento

e Ainfluéncia da performance dos
fornecedores no stock.

* 0 aprovisionamento periédico.

e 0 aprovisionamento por ponto de
encomenda.

e Stock de seguranca, sua
composigao e sua justificagao.

4 Calcular quantidades

Do stock de seguranga.

* Do nivel de aprovisionamento.
¢ Da quantidade econémica da
encomenda.

A nogdo de disponivel.

5 Dominar a contabilidade de
materiais, métodos de valorizagéo
dos stocks e técnicas de inventario
¢ Regras da contabilidade de
materiais.

¢ 0 impacto da contabilidade de
materiais na empresa. Métodos de
Valorizagao: 0 preco médio
ponderado;

 FIFO: Primeira entrada, primeira
saida;

e LIFO: Ultima entrada, primeira
saida;

* 0s pregos standard.

o Utilidade dos inventarios.

e Métodos de inventario e sua
relagdo com a natureza dos
produtos em stock.

e Valorizag&o do inventario.

e Andlise das diferencas e agoes
corretivas a desenvolver.

6 Saber monitorizar a gestdo de
stocks

e Como definir objetivos para gestéo
de stocks.

0 quadro de seguimento do stock.
¢ As novas tendéncias de gestdo e
sua influéncia na gestao de stocks.
e Compra para projeto.

® Just-in-time, pull system —
sistema puxado e o Kanban.

e Stock zero.

Datas & Locais

Data Inicio Data Fim Horério

2015-02-23 2015-02-25 9h00 &s 17h30
2015-04-08 2015-04-10 9h00 &s 17h30
2015-05-13 2015-05-15 9h00 &s 17h30
2015-06-01 2015-06-03 9h00 &s 17h30
2015-10-07 2015-10-09 9h00 &s 17h30
2015-11-04 2015-11-06 9h00 &s 17h30
2015-12-16 2015-12-18 9h00 as 17h30

Local Dias Preco
Lisboa 3 dias 990,00 €
Lishoa 3 dias 990,00 €
Porto 3 dias 990,00 €
Lisboa 3 dias 990,00 €
Lisboa 3 dias 990,00 €
Lishoa 3 dias 990,00 €
Porto 3 dias 990,00 €



