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Beyond
knowledge

Financas para nao financeiros

O fundamental das finangas empresariais
L | B2 Hibrido (presencial ou online)

Duracado : 2 dias (18 horas) Referéncia : 127
Preco: 1.270,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 4.650,00 € + IVA

Os assuntos financeiros tém assumido um papel cada vez mais relevante em todas as areas das organizacdes, saindo
dos limites normalmente reservados a area financeira. Por essa razao, é necessario conhecer e dominar os termos e os
elementos usados pela area financeira para poder dialogar, pedir informacao e compreender os impactos que as suas
acdes tém no desempenho e na atividade financeira das organizacdes como um todo.

Para além dos termos usados e da sua interpretacdo, é necessario conhecer e saber elaborar os elementos do
planeamento, nomeadamente os orcamentos, para poder contribuir para decisdes mais eficientes.

Recorrendo a abordagem 4REAL® este percurso de aprendizagem, permite-lhe conhecer o impacto econémico e
financeiro das suas decisOes, de forma personalizada e adaptada ao seu contexto real de trabalho. Descubra como!

No final da formagao os participantes deverao ser capazes de:

e Conhecer e compreender os conceitos financeiros mais relevantes;

e Apreciar o impacto das decisdes quotidianas sobre os resultados globais das empresas;

e Dominar o processo orcamental, calculando as suas principais componentes de: negdcio, de financiamento e de
investimento;

e Saber elaborar demonstracdes financeiras previsionais.

e Todos os profissionais de empresas que necessitem de fundamentos sobre financas empresarias das areas
comercial, recursos humanos, producdo, marketing, informatica e administrativa.

e Nao aplicavel.


https://www.cegoc.pt/abordagem-4real/

Percurso de aprendizagem
Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)

Objetivos:

e Mobilizar e comprometer os participantes no processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para
melhor entenderem os efeitos econémicos e financeiros das suas decisdes;

e Ganhar autoconhecimento e autoconsciéncia sobre o seu grau de conhecimento inicial relativamente as tematicas
financeiras*.

* A partir de um questionario pré-elaborado sera determinado o grau de conhecimentos inicial de cada participante.
Com base nas respostas, os participantes serao informados das condicdes de frequéncia do programa ou sugerido
um programa alternativo.

12 Classe Virtual (1h00Om)

Posicao financeira: compreender o balango

e Nocdo de patriménio, sua composicdo e efeitos das variacdes.
e Conceito de ativo.

e Distincao entre CAPEX e OPEX.

e Componentes do ativo.

e Distincao corrente / ndo corrente.

e Definicao de passivo e suas componentes.

e Rubricas de capital préprio.

Desempenho: A demonstracao de resultados

e ligacao com o balanco.

e Os rendimentos.

e (Os gastos.

e Os resultados intermédios e sua interpretacdo.

Atividades digitais entre as sessoes

Desafios de aplicacdo pratica

o InteracOes a distancia através do envio de desafios para aumentar o comprometimento com o percurso de
aprendizagem e estimular a transferéncia da aprendizagem para o contexto real de trabalho*.

* Estes desafios ocorrem entre todas as etapas do percurso de aprendizagem (classes virtuais e sessdes presenciais),
até a sua conclusao.

12 Sessao hibrida (1 dia / 7 horas)

Conhecer conceitos financeiros

e A construcao do balanco e da demonstracao de resultados:
o Nogao de conta e sua movimentagao;
O balancete;
Analise de contetdo do balanco e demonstracao de resultados;
o Exercicios de aplicacao pratica.
e Tesouraria: A demonstracao de fluxos de caixa:
o Diferencas entre rendimentos e recebimentos, gastos e pagamentos;

o

o



o Os fluxos de entrada e os fluxos de saida;

o Classificacao das atividades: Operacional, Financiamento e Investimento.
e A prestacao de contas em Portugal:

o O sistema contabilistico em vigor;

o Os documentos de prestacao de contas.;

o A publicacado das contas e acesso publico.

Apreciar o equilibrio financeiro de uma empresa

e Diferencas entre fato econémico e fato financeiro.
e Conhecer e aplicar os indicadores chave:
o Equilibrio financeiro minimo;
o Fundo de maneio existente;
o A liquidez.
e |dentificar solugdes perante uma crise de fundos: como atuar perante acionistas e financiadores.

Compreender o impacto econémico e financeiro das acées comerciais

e Determinar o ciclo de exploragcao e as suas componentes.
e Prazo médio de recebimentos:
o Politicas de concessdo de crédito:
= |ncobraveis e recuperacdo de créditos;
= Calculo de imparidades;
= Politicas de pés-venda;
= Os descontos e o custo financeiro explicito e implicito.
o O prazo médio de pagamentos:
= O preco de compra e suas componentes;
= Os efeitos dos descontos obtidos;
= Gestdo das devolugoes.
o O prazo médio de armazenagem (Stock):
= Tipos de inventarios (stocks);
= Custeio de entrada e custeio de saida;
= Stock de seguranca.
o Agir sobre a rentabilidade:
= |dentificar as componentes da rentabilidade:
o Interpretar os varios resultados e margens;
e Conduzir acdes de melhoria de desempenho (performance);
= Conhecer os indicadores chave:
e Os diversos resultados intermédios: EBITDA, EBIT e EBT;
e O resultado liquido;
e Avaliar o equilibrio econémico.

Exercicios praticos e outputs!

e Construir um quadro de bordo (“Tableaux de Bord”) ou um quadro de indicadores eficaz para pilotar uma unidade
de negdcio.

22 Classe Virtual (1hOOm)

e Esclarecer duvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

22 Sessao hibrida (1 dia / 7 horas)



Construir um orcamento

e Saber utilizar e construir um orgamento:
o O processo or¢amental;
o A descentralizacao orcamental,
o A previsao das atividades: articulacao e interligacao entre os diversos orgamentos parcelares.
e Estabelecer previsdes dos varios orcamentos:
o Do negécio:
= O orcamento comercial;
= O orgamento de produgao;
= O orcamento de gastos gerais;
= O Orcamento de gastos com o pessoal;
o Do investimento:
= Orcamento de investimentos novos e de substituicao;
= As depreciacoes;
o Do financiamento:
= Sintese financeira da exploracao;
= Financiamento das necessidades de tesouraria;
= A gestdo dos fluxos de tesouraria.
o Elaboracao dos mapas previsionais.

Exercicios praticos e outputs!

e Construir um orgamento.

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” dos conceitos, ferramentas e técnicas fundamentais das financas empresariais;
e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades;

e Consolidar, detalhar e partilhar boas praticas na implementacdo dos conceitos, técnicas e ferramentas financeiras
de acordo com a realidade organizacional de cada participante.

Objetivo:

o Aferir do grau de aquisicao de conhecimentos e medir o progresso dos participantes através da comparacao de
resultados (questionario inicial versus questionario final de avaliacdo de conhecimentos ).

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso, utilizacdo de software préprio que recria os ambientes organizacionais,
classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc, intercaladas com o processo de formacao em

sala, para facilitar a aplicagao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de
aplicacao no contexto profissional.

Pontos fortes

e A abordagem 4REAL® e as varias etapas que constituem o percurso potenciam o maior envolvimento,
compromisso e suporte a transferéncia, nomeadamente o enfoque na performance.

e Um percurso que lhe permite:
o Dominar os principais termos e conceitos usados em financas empresariais;



o Conhecer os principais indicadores e sua interpretagao;
o Saber elaborar um orcamento e as demonstra¢des financeiras previsionais.
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