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Beyond
knowledge

Modelos de controlo de gestao

Sistemas de orcamentacdo, controlo de performance e andlise quantitativa
L | B2 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (18 horas) Referéncia : 234
Preco: 1.320,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 4.810,00 € + IVA

A contabilidade de gestdo é cada vez mais necessdria para um efetivo controlo da atividade operacional e financeira das
empresas. Mais do que corresponder a necessidades externas, que se obtém com a contabilidade geral, o controlo de
gestao vocaciona-se para o interior das empresas, para a definicdo e controlo de objetivos, formacdo e gestdo de
margens e resultados.

Conhecer o processo de negdcio, elaborar um orcamento realista e monitorizar o seu resultado é uma vantagem
competitiva para as empresas que agem por antecipacao.

Os profissionais devem assim estar preparados para corresponder as necessidades das empresas e encontrar técnicas e
métodos adequados a sua implementacao.

Pretende melhorar as suas competéncias na elaboracdo de um or¢camento e/ou na monitorizacdo do seu resultado?
Saiba como através deste percurso 4REAL®: um percurso focado na transferéncia da aprendizagem para o seu local de
trabalho e que possibilita a individualizacdo e personalizacdo do seu percurso para potenciar a sua performance.

No final deste percurso de aprendizagem os participantes deverao ser capazes de:

e Compreender a importancia do conhecimento do processo de negdcio para um adequado planeamento;

e Analisar e resolver diferentes tipos de problemas de tomada de decisdes de contabilidade de gestao, aplicando
varias técnicas e métodos de controlo de gestao;

e Usar ferramentas adequadas para preparar o orcamento e monitorizar o desempenho;

e |lustrar e avaliar métodos de custeio baseados nas atividades, custos marginais e de absorcdo e outros métodos e
técnicas de custeio

e Saber usar técnicas de controlo e avaliacdo do desempenho.

Destinatarios

e Diretores do controlo de gestdo, técnicos especializados em orcamentacdo e controlo orcamental, gestores de
unidades de negdcio.



e Conhecimentos elementares de contabilidade financeira e processos de negdécio.

Percurso de aprendizagem

Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)
Objetivos:

e Mobilizar e comprometer os participantes no processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para
elaborar orcamentos e monitorizar resultados da empresa;

e Ganhar autoconhecimento e autoconsciéncia sobre o seu grau de conhecimentos inicial face aos sistemas de
orcamentacao, controlo de performance e analise quantitativa das organizacdes*.

* A partir de um questionario pré-elaborado serad determinado o grau de conhecimentos inicial de cada participante.
Com base nas respostas, os participantes serao informados das condi¢des de frequéncia do programa ou sugerido
um programa alternativo.

12 Classe Virtual (1h0OOm)

0 processo de negdcio, o plano de atividades e a sua relacao com orcamento
Identificacao da relevancia, forcas e fraquezas da orcamentacao e do controlo orcamental
Tipo de sistemas de orcamentacao

e QOrcamentos fixos.

e Orcamentos flexiveis.

e Orcamentos de base zero.
e QOrcamento incremental.

Orcamentos periddicos e continuados, de curto e de longo prazo

Questdes quantitativas em orcamentagao: Teoria e aplicacao da curva de aprendizagem, fatores limitativos e
programacao linear

A arvore orgamental

e Orcamento base e orcamentos subsididrios.
e Orcamentos econémicos e de tesouraria.

Desafios de aplicacao pratica

o InteracOes a distancia através do envio de desafios para aumentar o comprometimento com o percurso de
aprendizagem e estimular a transferéncia da aprendizagem para o contexto real de trabalho.

* Estes desafios ocorrem entre todas as etapas do percurso de aprendizagem (classes virtuais e sessdes presenciais),
até a sua conclusdo.

12 Sessao hibrida (1 dia / 6 horas)

0O orcamento como ferramenta de tomada de decisao



e Orcamento geral (“Master budget”).
e Orcamentos subsidiarios: econdmicos, investimento, tesouraria e financiamento.
e Orcamentos flexiveis e andlise de variacoes.

A informacgao para orgamentacao, planeamento e controlo

Orcamentacao baseada em multi-atividades.

e Orcamentacdo e a influéncia do ambiente da empresa.
Incertezas na orgamentacao.

Necessidade do controlo nas organizagoes.

Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucao de casos e simulacao do contexto real.

22 Classe Virtual (2h00m)

e Esclarecer duvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

22 Sessao hibrida (1 dia / 6 horas)

Desenvolvimento e implementacao do orcamento
e 0O orcamento geral e os orcamentos subsididrios, incluindo a tesouraria.
Monitorizacao e controlo de desempenho

e Calculo das variacdes: regressao por minimos quadrados; diagrama de dispersdo com correlacao; previsdo com
regressao; conceitos de séries temporais e sazonalidade para a andlise de dados temporizados.

e Determinacao das causas.

e Medidas corretivas.

Custeio padrao (“Standard costing”)

e O uso e limitacdes do custeio padrao.

e A determinacao dos padrdes (“Standards”).

e |dentificacdo e calculo de desvios: vendas (incluindo quantidade e “mix"”), custos (incluindo “mix” e “yield”),
abordagem pelo custo marginal e por absorcao.

e |dentificacao das variacdes significativas e suas correlacoes.

e Tendéncias, materialidade e controlabilidade das variacoes.

e |ncerteza e analise de variacoes.

Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucado de casos e simulacao do contexto real.

32 Classe Virtual (2h00m)

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” dos conceitos, técnicas e métodos de controlo de gestao;
e Reforgar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades;
e Consolidar, detalhar e partilhar boas praticas de orcamentacdo, controlo de performance e analise quantitativa.

Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)

Objetivo:



e Aferir do grau de aquisicao de conhecimentos e medir o progresso dos participantes através da comparacao de
resultados (questionario inicial versus questionario final de avaliacdo de conhecimentos).

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso, utilizacdo de software préprio que recria os ambientes organizacionais,
classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc, intercaladas com o processo de formagao em
sala, para facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de
aplicacao no contexto profissional.

Pontos fortes

e A abordagem 4REAL® e as varias etapas que constituem o percurso potenciam o maior envolvimento,
compromisso e suporte a transferéncia, nomeadamente o enfoque na performance.
e Um percurso que |he permite dominar os principais conceitos, métodos e técnicas para o controlo de gestao.
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