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Beyond
knowledge

O essencial do controlo de gestao

A determinacao dos precos e tipos de custos usando modelos e métodos para a sua gestdo
3 online

@ 14 horas Preco : 950,00 € + IVA Referéncia: 776
Intra empresa : (desde) 3.050,00 € + IVA

A contabilidade de gestdo é cada vez mais necessaria para um efetivo controlo da atividade operacional e financeira das empresas. Mais do que
corresponder a necessidades externas, que se obtém com a contabilidade geral, o controlo de gestdo vocaciona-se para o interior das empresas, para
a definicdo e controlo de objetivos, formagdo e gestdo de margens e resultados.

Saber fixar precos e controlar os gastos é uma vantagem competitiva para as empresas que agem por antecipagao.

Os profissionais devem assim estar preparados para corresponder as necessidades das empresas e encontrar técnicas e métodos adequados para o
planeamento, a gestao, o controlo e o reporte e aconselhamento do desempenho das organizagdes. Descubra como o pode fazer neste percurso
4REAL® , uma solucdo formativa que integra a personalizacdo do percurso de aprendizagem com a sua transferéncia para o contexto real de trabalho,
assegurando, por isso, resultados visiveis e mensuraveis.

Destinatarios

g Para quem? @ Pré-requisitos:

® Nao aplicavel.
® Diretores e técnicos do controlo de gestdo, contabilistas
certificados e diretores de unidades de negdcio.

Percurso de aprendizagem

Avaliacao online de conhecimentos
Objetivos:

® Mobilizar e comprometer os participantes no processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para a definicdo e controlo de objetivos,
formacdo e gestdo de margens e resultados;

® Ganhar autoconhecimento e autoconsciéncia sobre o seu grau de conhecimento inicial face ao controlo de gestdo*.

* A partir de um questiondrio pré-elaborado sera determinado o grau de conhecimentos inicial de cada participante. Com base nas respostas, os
participantes serdo informados das condigées de frequéncia do programa ou sugerido um programa alternativo.

Sessao Formacao - Presencial (2 dias - 14h00)
Os negdcios e 0s seus processos

® Importancia do conhecimento do processo de negécio e as implicagdes tecnoldgicas.



0 papel das técnicas quantitativas na resolucdo de problemas de tomada de decisdo.

e 0 valor das informagdes quantitativas e qualitativas na tomada de decisao.

e Ainterpretagao dos resultados operacionais e avaliagado do impacto na tomada de decisdo.

® Os beneficios do uso de software apropriado (ex: folhas de célculo) no tratamento de informagao numérica.

® Aimportancia de uma comunicagao eficaz com os destinatarios da informagdo.

A estrutura conceptual da contabilidade e controlo de gestao:

o Comparagao e diferengas entre contabilidade financeira e de gestdo: objetivos, o papel da contabilidade de gestdo como parte do sistema de informagao
de gestdo e a necessidade de informacgao financeira e ndo financeira.

e (Classificagao de custos e terminologia:

® Custos diretos e indiretos;

® Custos fixos e variaveis;

e Custos do periodo e dos produtos;

® Custos controldveis e ndo controlaveis;

e Custos evitaveis e inevitaveis;

® “Sunk costs”;

e Custos orcamentados, custos padrao e custos atuais: comparacdo e analise;
® Os conceitos de custos unitarios, centros de custo e centros de resultados;
e Diferencas entre sistemas de custeio marginal e por absorgao.

A determinacgdo dos custos dos recursos usados nas atividades

e Materiais:

e Contabilizacdo dos inventarios;

® Determinacdo da quantidade étima de compra;

o Aformagao do custo de compra;

e |dentificacdo e contabilizacdo de perdas em inventarios.

® Pessoal:

o Diferencgas entre custos diretos e indiretos de pessoal;

® Tipos de remuneragdo do pessoal;

e Calculo e interpretacdo de eficiéncia dos custos com o pessoal;
® Registo dos custos com o pessoal.

® Gastos gerais ("Overheads”):

e |dentificacdo e analise de custos gerais;

® A reparticdo e absorcdo de custos gerais, incluindo situagdes de servigos reciprocos;
e Contabilizacdo dos défices e excedentes de custos gerais.

® Métodos de custeio de saida de recursos:

e Métodos da ordem de compra, de lote e de contrato:

e Contabilizacdo de custos diretos e indiretos incluindo o tratamento dos desperdicios, residuos e custos de retificagao;



e Calculo do lucro em contratos parcialmente concluidos;
® Método do custeio por processo:

e Caracteristicas do método;

e |dentificacdo e uso de unidades apropriadas de custeio;

e Valorizagdo de transferéncias entre processos e processos de produgao usando unidades de produgdo equivalentes e baseadas em métodos FIFO e de
célculo de custo médio;

e Contabilizacdo de perdas e ganhos normais e anormais, conjuntos e subprodutos;
® Custeio nos servigos:

e Ambito do custeio do servico;

o |dentificagdo de unidades de custeio apropriadas;

® Arecolha, classificacdo e determinacao dos custos.

A definicao de precos de bens e servigos

® Preco objetivos e preco minimo.

® Relagdo prego/procura.

e A fixacdo de precos de encomendas especiais e de produtos de ciclo de vida curtos.
® Precos de transferéncia entre divisées de um grupo.

® Precos em empresas de servigos.

® Precos de servicos internos.

Sistemas de custeio: marginal vs. absor¢ao

® O conceito de contribui¢cdo marginal.
® As diferengas entre custeio marginal e por absorgao.
e Contabilidade em sistema de custeio marginal.

e Andlise Custo-Volume-Resultado (CVR): compreender os conceitos de ponto morto econdémico (“break-even-point”) e margem de seguranca.

Métodos de controlo de gestao

e Controlo de custos: diferenca face a determinagao dos custos.

® Preparacgdo de planos de monitorizagao.

® Monitorizagao e controlo de desempenho.

e Custos relevantes e o processo de decisdo.

® Reducao de custos: técnicas como estudo de processos, tempos e movimentos e ainda analise de valor.

® Necessidades da tomada de decisdes.

Atividades digitais de aplicacao pratica

® Interacdes a distancia através do envio de desafios para aumentar o comprometimento com o percurso de aprendizagem e estimular a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.



Avaliacao online de conhecimentos

Objetivo:

e Aferir do grau de aquisicdo de conhecimentos e medir o progresso dos participantes através da comparacao de resultados (questiondrio inicial versus
questionario final de avaliagdo de conhecimentos).

Objetivos

No final deste percurso de aprendizagem os participantes deverdo ser capazes de:

Compreender o papel do controlo de gestdo e a analise quantitativa numa organizagdo;

Analisar e resolver diferentes tipos de problemas de tomada de decisdes de contabilidade de gestdo, aplicando varias técnicas e métodos de
controlo de gestao;

Usar vérias classificagdes para analisar custos numa organizagao;
Descrever e aplicar principios relacionados com os custos dos diferentes recursos usados num negécio;

llustrar e avaliar métodos de custeio baseados nas atividades, custos marginais e de absorgcdo e outros métodos e técnicas de custeio
Saber preparar as bases para a elaboragao do orgamento.

Métodos pedagdgicos

Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de vérios desafios. Combina diversificadas metodologias para
potenciar a performance no contexto de trabalho: estudos de caso, utilizacdo de aplicagdes informaticas semelhantes as existentes no mercado que

recriam os ambientes organizacionais, e exercicios praticos, para facilitar a aplicacdo dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e
desafios concretos de aplicagao no contexto profissional.

Pontos fortes

A abordagem e as varias etapas que constituem o percurso potenciam o maior envolvimento, compromisso e suporte a transferéncia, nomeadamente
o enfoque na performance.

Um percurso com forte componente prética que lhe permite:

® Dominar os principais conceitos e conhecimento das transagées mais comuns nas organizagdes.
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