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E cada vez mais evidente para as entidades empregadoras publicas a necessidade de apostar na atrac8o, retencdo de talento e no estabelecimento
de estratégias de gestdo de carreira que garantam a motivacdo do trabalhador e o seu alinhamento com os objetivos da entidade empregadora
publica.

Com este curso pretendemos, partindo da identificacdo das necessidades da entidade empregadora publica ao nivel dos postos de trabalho e suas
funcdes, estruturar um caminho que, com inicio na deciséo de abertura de procedimento concursal, na selecdo e recrutamento, acolhimento,
conhecimento do trabalhador e dos fatores de motivacao, avaliacdo de desempenho e definicao do perfil de formacao e eventual alteracdo de posto
de trabalho, proporcionar ao trabalhador os mecanismos e fatores que garantam a sua motivagdo, empenho e realizagdo profissional na carreira em
que se encontra inserido.

Destinatarios

Para Quem? Pré-requisitos:

e Dirigentes, responsaveis pela gestdo de recursos ® Conhecimentos prévios do enquadramento juridico-
humanos e trabalhadores com fungdes no dominio da laboral no que respeita ao conteddo funcional dos
gestdo de recursos humanos. postos de trabalho, dos procedimentos concursais, da

avaliacdo do desempenho e do regime juridico
integrado da gestao de recursos humanos.
Alternativamente, na auséncia destes conhecimentos
prévios, este curso proporcionara os conhecimentos
juridicos para apoiar esta gestao da carreira.

Percurso de aprendizagem

Sessao Formacao - Online (4 dias / 14h00m)
1 - O novo paradigma do regime de emprego na Administracao Publica

e O que mudou no regime de emprego na AP com a Lei dos Vinculos e Carreiras e com a Lei do Trabalho em Funcdes Publicas
® A valorizacdo das carreiras pelo mérito e avaliagdo e nao pela antiguidade

® Aimportancia da responsabilizacdo e motivacao

e Estrutura de carreiras mais flexivel e dindmica

2 - As carreiras na Administracao Publica

e A definicdo das carreiras no Mapa de Pessoal: elemento base de gestdo de Recursos Humanos na AP
® Uma estrutura mais simples e, simultaneamente, mais flexivel
® O regime geral de carreiras e a sua estruturagao

3 - Competéncias para lideranca, capacitacao e inovacao na AP: mecanismos de desenvolvimento e impacto



® Os grandes objetivos/desafios para a Administragao Publica

e Captar e reter talento: recompensas e fatores (possiveis) de motivacao

e O papel do lider e os seus desafios e ferramentas para os superar

® A capacitagdo dos trabalhadores: importancia da formacdo e da avaliagdo do desempenho
® Incentivos e mecanismos de inovacao

4 - Desafios existentes para o desenvolvimento profissional da AP

® Necessidade de valorizar a Administracao Publica, os trabalhadores e as carreiras

e Constrangimentos financeiros e legais: obstaculos ou desafios?

® O conhecimento da lei e das possibilidades de ajustar as necessidades do servigo as necessidades dos trabalhadores
e |dentificacdo das competéncias necessarias para liderar e gerir recursos humanos

Objetivos

e No final da formagao, os formandos deverao ser capazes de adquirir os conhecimentos juridicos e praticos necessarios para tomar as melhores

decisdes no ambito da gestdo da carreira e do apoio a tomada de decisdo nestes contextos.

Métodos pedagdgicos

® Explicacdo e exposicao dos conhecimentos tedricos e exemplificacdo pratica das possiveis solugdes e das suas consequéncias praticas no que
respeita a motivagdo do trabalhador.

Pontos fortes

® Cursos de formagao com robusta componente prética e exemplos reais;
® Aliar os conhecimentos teéricos a sua aplicagdo pratica e ter os conhecimentos necessarios para sugerir as solugées possiveis e identificar os
pontos fortes e fracos de cada uma das possiveis solugdes legais.
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Filipa Magalhaes

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Pés-Graduada em Ciéncias Juridico-Politicas e Mestre em Direito (pré-
Bolonha) pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra na vertente de Ciéncias Juridico-Politicas. Doutoranda em Direito pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa.

Formadora em accdes e oradora em seminarios promovidos pela Ordem dos Contabilistas Certificados - com a qual tem colaborado na elaboragao de
manuais do Direito do Trabalho - UNAVE, CEFA, IGAP entre outras entidades.

Coordenadora e Autora do Livro “Descomplicar o Orcamento de Estado 2015", “Descomplicar o Orgamento de Estado 2016”, “Descomplicar o
Orcamento de Estado 2017”, “Descomplicar o Orgamento de Estado 2018” e “Descomplicar o Orcamento de Estado 2019”, da Vida Econdmica. Autora
do Livro “Lei Geral do Trabalho em Fungdes PUblicas - Guia Pratico” da Vida Econdémica e co-autora dos livros “Manual de emprego Publico”, “Manual
do Contrato de Trabalho” e “Manual de Trabalho para o 3.2 sector” da Vida Econémica.

Co-autora do “Regulamento Comunitario de Proteccdo de Dados - Manual Prético” da Vida Economica. Arbitra do Centro de Arbitragem Administrativa
- CAAD - na area de emprego publico. Frequentou a 3.2 Edicdo do Curso “Protecdo de Dados - Regulamento Geral de Protecdo de Dados, Diretivas da
EU e Legislagao Nacional. Foi, durante 10 anos, docente na Universidade de Aveiro e atualmente assume a fungdo de docente no Curso de

“Implementacéo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados nas organizag6es” que conta com a 5.2 Edicdo e no MBA “Direcdo Técnica no Terceiro
Setor” da Coimbra Business School.
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