ceqQocC

Beyond
knowledge

O essencial do controlo de gestao

A determinacao dos precos e tipos de custos usando modelos e métodos para a sua gestdo
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duragao : 2 dias (18 horas) Referéncia : 776
Preco : 1.320,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 4.810,00 € + IVA

A contabilidade de gestdo é cada vez mais necessdria para um efetivo controlo da atividade operacional e financeira das
empresas. Mais do que corresponder a necessidades externas, que se obtém com a contabilidade geral, o controlo de
gestao vocaciona-se para o interior das empresas, para a definicao e controlo de objetivos, formacao e gestao de
margens e resultados.

Saber fixar precos e controlar os gastos é uma vantagem competitiva para as empresas que agem por antecipacao.

Os profissionais devem assim estar preparados para corresponder as necessidades das empresas e encontrar técnicas e
métodos adequados para o planeamento, a gestdo, o controlo e o reporte e aconselhamento do desempenho das
organizagoes. Descubra como o pode fazer neste percurso 4REAL® , uma solugao formativa que integra a
personalizacdo do percurso de aprendizagem com a sua transferéncia para o contexto real de trabalho, assegurando,
por isso, resultados visiveis e mensuraveis.

No final deste percurso de aprendizagem os participantes deverao ser capazes de:

e Compreender o papel do controlo de gestao e a andlise quantitativa numa organizacao;

e Analisar e resolver diferentes tipos de problemas de tomada de decisdes de contabilidade de gestao, aplicando
varias técnicas e métodos de controlo de gestao;

e Usar varias classificacdes para analisar custos numa organizacao;

e Descrever e aplicar principios relacionados com os custos dos diferentes recursos usados num negécio;

e |lustrar e avaliar métodos de custeio baseados nas atividades, custos marginais e de absorcdo e outros métodos e
técnicas de custeio

e Saber preparar as bases para a elaboracdo do orcamento.

Destinatarios

e Diretores e técnicos do controlo de gestdo, contabilistas certificados e diretores de unidades de negdcio.



o Nao aplicavel.

Percurso de aprendizagem
Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)

Objetivos:

e Mobilizar e comprometer os participantes no processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para a
definicao e controlo de objetivos, formacao e gestao de margens e resultados;

e Ganhar autoconhecimento e autoconsciéncia sobre o seu grau de conhecimento inicial face ao controlo de
gestao*.

* A partir de um questionario pré-elaborado serad determinado o grau de conhecimentos inicial de cada participante.
Com base nas respostas, os participantes serao informados das condi¢des de frequéncia do programa ou sugerido
um programa alternativo.

12 Classe Virtual (1hOOm)

Os negadcios e 0S Seus Processos

e Importancia do conhecimento do processo de negdcio e as implicacdes tecnoldgicas.

o O papel das técnicas quantitativas na resolucao de problemas de tomada de decisao.

e O valor das informacdes quantitativas e qualitativas na tomada de decisao.

e Ainterpretacdo dos resultados operacionais e avaliacao do impacto na tomada de decisdo.

e Os beneficios do uso de software apropriado (ex: folhas de calculo) no tratamento de informacdo numérica.
e Aimportancia de uma comunicacao eficaz com os destinatarios da informacao.

A estrutura conceptual da contabilidade e controlo de gestdo:

e Comparacao e diferencas entre contabilidade financeira e de gestao: objetivos, o papel da contabilidade de gestao
como parte do sistema de informacao de gestao e a necessidade de informacao financeira e nao financeira.
e Classificacdo de custos e terminologia:
o Custos diretos e indiretos;
o Custos fixos e variaveis;
o Custos do periodo e dos produtos;
o Custos controlaveis e nao controlaveis;
o Custos evitaveis e inevitaveis;
o “Sunk costs”;
o Custos orcamentados, custos padrdo e custos atuais: comparacdo e analise;
o Os conceitos de custos unitdrios, centros de custo e centros de resultados;
e Diferencas entre sistemas de custeio marginal e por absorcao.

Atividades digitais entre sessoes

Desafios de aplicacdo pratica

o InteracOes a distancia através do envio de desafios para aumentar o comprometimento com o percurso de
aprendizagem e estimular a transferéncia da aprendizagem para o contexto real de trabalho*.

* Estes desafios ocorrem entre todas as etapas do percurso de aprendizagem (classes virtuais e sessdes presenciais),



até a sua conclusao.

12 Sessao hibrida (1 dia / 6 horas)

A determinacdo dos custos dos recursos usados nas atividades

e Materiais:
Contabilizacao dos inventérios;
o Determinacao da quantidade étima de compra;
o A formacdo do custo de compra;
o |dentificacdo e contabilizacdo de perdas em inventarios.
e Pessoal:
o Diferencas entre custos diretos e indiretos de pessoal;
o Tipos de remuneracao do pessoal;
o Calculo e interpretacdo de eficiéncia dos custos com o pessoal;
o Registo dos custos com o pessoal.
e Gastos gerais ("Overheads”):
o |dentificacdo e analise de custos gerais;
o A reparticao e absorcao de custos gerais, incluindo situacdes de servicos reciprocos;
o Contabilizacao dos défices e excedentes de custos gerais.
e Métodos de custeio de saida de recursos:
o Métodos da ordem de compra, de lote e de contrato:
= Contabilizacdo de custos diretos e indiretos incluindo o tratamento dos desperdicios, residuos e custos de
retificacao;
= Cdlculo do lucro em contratos parcialmente concluidos;
Método do custeio por processo:
= Caracteristicas do método;
= |dentificacdo e uso de unidades apropriadas de custeio;
= Valorizacdo de transferéncias entre processos e processos de producdo usando unidades de producao
equivalentes e baseadas em métodos FIFO e de célculo de custo médio;
= Contabilizagao de perdas e ganhos normais e anormais, conjuntos e subprodutos;
o Custeio nos servicos:
Ambito do custeio do servico;
Identificacao de unidades de custeio apropriadas;
A recolha, classificacao e determinacao dos custos.

o

o

o

o

o

Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucao de casos e simulacao do contexto real.

22 Classe Virtual (2h00)

e Esclarecer duividas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

22 Sessao hibrida (1 dia / 6 horas)

A definicao de precos de bens e servicos

e Preco objetivos e preco minimo.
e Relacao preco/procura.
e A fixacao de precos de encomendas especiais e de produtos de ciclo de vida curtos.



e Precos de transferéncia entre divisdées de um grupo.
e Precos em empresas de servicos.
e Precos de servicos internos.

Sistemas de custeio: marginal vs. absorcao

e O conceito de contribuicao marginal.

e As diferencas entre custeio marginal e por absorcao.

e Contabilidade em sistema de custeio marginal.

e Analise Custo-Volume-Resultado (CVR): compreender os conceitos de ponto morto econémico (“break-even-
point”) e margem de seguranca.

Métodos de controlo de gestao

Controlo de custos: diferenca face a determinacao dos custos.

e Preparacao de planos de monitorizacao.

e Monitorizagao e controlo de desempenho.

Custos relevantes e o processo de decisao.

Reducdo de custos: técnicas como estudo de processos, tempos e movimentos e ainda analise de valor.
e Necessidades da tomada de decisdes.

Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucao de casos e simulacao do contexto real.

e Facilitar a aplicacdo “on-the-job” dos conceitos, técnicas e métodos de controlo de gestdo;
e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades;
e Consolidar, detalhar e partilhar boas praticas de orcamentacdo, controlo de performance e analise quantitativa.

Objetivo:

o Aferir do grau de aquisicao de conhecimentos e medir o progresso dos participantes através da comparacao de
resultados (questionario inicial versus questionario final de avaliacdo de conhecimentos).

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso, utilizacdo de software préprio que recria os ambientes organizacionais,
classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc, intercaladas com o processo de formacao em
sala, para facilitar a aplicagao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de
aplicacao no contexto profissional.

Pontos fortes

e A abordagem 4REAL® e as varias etapas que constituem o percurso potenciam o maior envolvimento,



compromisso e suporte a transferéncia, nomeadamente o enfoque na performance.
e Um percurso com forte componente pratica que Ihe permite:
o Dominar os principais conceitos, métodos e técnicas para o controlo de gestao;
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ceqQocC

Beyond
knowledge

Modelos de controlo de gestao

Sistemas de orcamentacdo, controlo de performance e andlise quantitativa
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duragao : 2 dias (18 horas) Referéncia : 234
Preco : 1.320,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 4.810,00 € + IVA

A contabilidade de gestdo é cada vez mais necessdria para um efetivo controlo da atividade operacional e financeira das
empresas. Mais do que corresponder a necessidades externas, que se obtém com a contabilidade geral, o controlo de
gestao vocaciona-se para o interior das empresas, para a definicao e controlo de objetivos, formacao e gestao de
margens e resultados.

Conhecer o processo de negdcio, elaborar um orcamento realista e monitorizar o seu resultado é uma vantagem
competitiva para as empresas que agem por antecipacao.

Os profissionais devem assim estar preparados para corresponder as necessidades das empresas e encontrar técnicas e
métodos adequados a sua implementacao.

Pretende melhorar as suas competéncias na elaboracdo de um or¢camento e/ou na monitorizacdo do seu resultado?
Saiba como através deste percurso 4REAL®: um percurso focado na transferéncia da aprendizagem para o seu local de
trabalho e que possibilita a individualizacao e personalizacao do seu percurso para potenciar a sua performance.

No final deste percurso de aprendizagem os participantes deverao ser capazes de:

e Compreender a importancia do conhecimento do processo de negdcio para um adequado planeamento;

e Analisar e resolver diferentes tipos de problemas de tomada de decisdes de contabilidade de gestao, aplicando
varias técnicas e métodos de controlo de gestao;

e Usar ferramentas adequadas para preparar o orcamento e monitorizar o desempenho;

e |lustrar e avaliar métodos de custeio baseados nas atividades, custos marginais e de absorcdo e outros métodos e
técnicas de custeio

e Saber usar técnicas de controlo e avaliacao do desempenho.

Destinatarios

e Diretores do controlo de gestdo, técnicos especializados em orcamentacao e controlo orcamental, gestores de
unidades de negdcio.



e Conhecimentos elementares de contabilidade financeira e processos de negdécio.

Percurso de aprendizagem
Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)

Objetivos:

e Mobilizar e comprometer os participantes no processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para
elaborar orcamentos e monitorizar resultados da empresa;

e Ganhar autoconhecimento e autoconsciéncia sobre o seu grau de conhecimentos inicial face aos sistemas de
orcamentacao, controlo de performance e analise quantitativa das organizacdes*.

* A partir de um questionario pré-elaborado sera determinado o grau de conhecimentos inicial de cada participante.
Com base nas respostas, os participantes serao informados das condicdes de frequéncia do programa ou sugerido
um programa alternativo.

12 Classe Virtual (1hOOm)

0 processo de negdcio, o plano de atividades e a sua relacao com orcamento
Identificacdo da relevancia, forcas e fraquezas da orcamentacdo e do controlo orcamental
Tipo de sistemas de orcamentacao

e QOrcamentos fixos.

e Orcamentos flexiveis.

e Orgcamentos de base zero.
e Orcamento incremental.

Orcamentos periédicos e continuados, de curto e de longo prazo

Questdes quantitativas em orcamentagao: Teoria e aplicacao da curva de aprendizagem, fatores limitativos e
programacao linear

A arvore orcamental

e Orcamento base e orcamentos subsidirios.
e Orcamentos econémicos e de tesouraria.

Desafios de aplicacao pratica

e Interacdes a distancia através do envio de desafios para aumentar o comprometimento com o percurso de
aprendizagem e estimular a transferéncia da aprendizagem para o contexto real de trabalho.

* Estes desafios ocorrem entre todas as etapas do percurso de aprendizagem (classes virtuais e sessdes presenciais),
até a sua conclusdo.

12 Sessao hibrida (1 dia / 6 horas)

O orcamento como ferramenta de tomada de decisao



e QOrcamento geral (“Master budget”).
e Orcamentos subsidiarios: econdmicos, investimento, tesouraria e financiamento.
e Orcamentos flexiveis e andlise de variacodes.

A informacao para orgamentagao, planeamento e controlo

Orcamentacao baseada em multi-atividades.

e Orcamentacado e a influéncia do ambiente da empresa.
Incertezas na orcamentacao.

Necessidade do controlo nas organizagoes.

Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucado de casos e simulacao do contexto real.

22 Classe Virtual (2h00m)

e Esclarecer duvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

22 Sessao hibrida (1 dia / 6 horas)

Desenvolvimento e implementacao do orcamento
e O orcamento geral e os orcamentos subsidiarios, incluindo a tesouraria.
Monitorizacao e controlo de desempenho

e Calculo das variacdes: regressao por minimos quadrados; diagrama de dispersdo com correlacao; previsdo com
regressdo; conceitos de séries temporais e sazonalidade para a anélise de dados temporizados.

e Determinacao das causas.

e Medidas corretivas.

Custeio padrao (“Standard costing”)

e O uso e limitagdes do custeio padrdo.

e A determinacao dos padrdes (“Standards”).

o |dentificacdo e calculo de desvios: vendas (incluindo quantidade e “mix”), custos (incluindo “mix” e “yield”),
abordagem pelo custo marginal e por absorcao.

e |dentificacao das variacdes significativas e suas correlagoes.

e Tendéncias, materialidade e controlabilidade das variacoes.

e |ncerteza e analise de variacoes.

Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucao de casos e simulacao do contexto real.

32 Classe Virtual (2h00m)

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” dos conceitos, técnicas e métodos de controlo de gestao;
e Reforgar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades;
e Consolidar, detalhar e partilhar boas praticas de orcamentacdo, controlo de performance e analise quantitativa.

Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)

Objetivo:



o Aferir do grau de aquisicao de conhecimentos e medir o progresso dos participantes através da comparacao de
resultados (questionario inicial versus questionario final de avaliacdo de conhecimentos).

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso, utilizacdo de software préprio que recria os ambientes organizacionais,
classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc, intercaladas com o processo de formagao em
sala, para facilitar a aplicacdo dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de
aplicacao no contexto profissional.

Pontos fortes

e A abordagem 4REAL® e as varias etapas que constituem o percurso potenciam o maior envolvimento,
compromisso e suporte a transferéncia, nomeadamente o enfoque na performance.
e Um percurso que Ihe permite dominar os principais conceitos, métodos e técnicas para o controlo de gestao.
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ceqQocC

Beyond
knowledge

Conceber um quadro de indicadores de gestao

Do plano de negdcios a elaboracao de um quadro de bordo do negdcio
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (14 horas) Referéncia : 768

Preco: 1.110,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 3.960,00 € + IVA
Com o aumento da competitividade e a necessidade da gestdo do risco, torna-se cada vez mais necessario um adequado
e tempestivo sistema de informacdo para a gestdo (SIG).

Conhecer os elementos do negdcio ou da atividade, fazendo o adequado planeamento e medir o desempenho, implica
identificar as métricas que tornem significativas as informacdes econémicas e financeiras.

Torna-se, pois, indispensavel para quem pretende mitigar os riscos e encontrar solu¢ées em tempo oportuno construir e
alimentar um sistema de indicadores adequado.

Trata-se de estar conhecedor e preparado para a tomada de decisao.

Este curso atribui 14 créditos OCC da Ordem dos Contabilistas Certificados

No final da formacao os participantes deverao ser capazes de:

e Conhecer o processo de elaboracdo de um plano de negdcios e sua importancia para a gestao;
e Desenhar um sistema de informacdo adequado a recolha de informacao relevante;

e |dentificar as métricas adequadas a representacdo econdémica e financeira da atividade;
Compreender o significado dos indicadores;

e Estar preparado para a tomada de decisoes.

e Diretores financeiros e do controlo de gestdo, contabilistas certificados, técnicos de contabilidade e controlo de
gestao.

e Conhecimentos elementares de contabilidade financeira e processos de negdcio.

Percurso de aprendizagem


https://www.cegoc.pt/creditos-occ

Sessao hibrida (2 dias / 12 horas)

O planeamento das atividades

e Definicdo e conteldo do plano estratégico de uma organizacao.
e O conhecimento do negécio e do processo de negdcio.

e Definicao de objetivos.

e O sistema de informacao e tempestividade das informacdes.

e Informacao financeira e nao financeira.

e A estruturacao do quadro de indicadores.

As fontes de informacdo elementares

e As demonstracoes financeiras: estrutura e contetdo.
e A contabilidade interna (de gestdo).
e Preparacao da informacdo para andlise:

o CorrecOes a informacao contabilistica;

o Qutras fontes de informacao.

Construir um quadro de indicadores

o Indicadores de desempenho econémico:
o Volume de negdcios, margens e resultados intermédios;
o Rentabilidade: do negdcio, do investimento e do ativo;
o Indicadores de risco econdémico: estrutura de custos, ponto morto econémico, margem de seguranca e grau
econdmico de alavanca;
o Indicadores de atividade.
e |ndicadores financeiros:
o 0 equilibrio financeiro minimo, fundo de maneio e liquidez;
o Ciclo de exploracdo: prazo médio de pagamento, de recebimentos e rotacao de stocks;
o Fluxos de caixa e importancia do “free cash flow”;
o O financiamento e o custo do financiamento;
o Determinacao do custo médio ponderado do capital (“wacc”);
e |ndicadores de estrutura de capital:
o Componentes de capital préprio;
o Estrutura de financiamento: relacao capital préprio vs. capital alheio;
o Indicadores relevantes: Autonomia financeira, solvabilidade, cobertura do investimento;
o Informagao nao financeira relevante.
e Criacao de valor e seus indicadores.

Andlise dos indicadores

e |dentificar os indicadores relevantes: financeiros e nao financeiros.
e Relagao entre indicadores.

e Apreciacao da situacao e emissao de opiniao.

e Anélise de acOes apropriadas.

e Preparacao da tomada de decisao.

Classe Virtual (2h00m)

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” e consolidar, detalhar e partilhar boas préticas na implementacao dos principais
conceitos, técnicas e ferramentas abordadas.
e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades.



Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso e classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc para
facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de aplicacdo

no contexto profissional.

Pontos fortes

Um percurso de aprendizagem, com forte componente pratica, que o ajudara a:

e Dominar os principais conceitos, métodos e técnicas para o controlo de gestao;
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ceqQocC

Beyond
knowledge

A aplicacao das normas IAS-IFRS

Estudo das principais normas e diferencas face ao SNC
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (14 horas) Referéncia : 639

Preco: 1.110,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 3.960,00 € + IVA
A aplicacao das IAS/IFRS pode resultar de uma obrigacao legal ou de uma necessidade para reporte ao grupo (empresa-
mae). Conhecer os negdcios é muito importante para uma adequada aplicacdo de cada uma das normas mas conhecer o

processo contabilistico e a estrutura das demonstragdes financeiras de base internacional é fundamental para a
preparacao do adequado relato financeiro.

Neste curso serdo proporcionadas condicdes para a apreensao dos conhecimentos necessarios a adequada interpretacao
e aplicacao nas normas IAS/IFRS, e respetivas interpretacdes.

Este curso atribui 14 créditos OCC da Ordem dos Contabilistas Certificados

No final da formagao os participantes deverao ser capazes de:

Conhecer as obrigacdes legais relativas a aplicacao das IAS/IFRS e as fontes de informacao;

e Saber usar a estrutura conceptual e compreender a estrutura e contetdo das demonstracdes financeiras;

e Discutir a tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e calculo das imparidades, o
tratamento dos subsidios e as alteracdes nos contratos de locacao e identificar e reconhecer o rédito;
Compreender as diferencas entre as normas nacionais e internacionais e medir o respetivo impacto na andlise
econdmica e financeira.

e Conhecimentos intermédios de contabilidade financeira.

Percurso de aprendizagem


https://www.cegoc.pt/creditos-occ

Sessao hibrida (2 dias / 12 horas)

Normas legais nacionais e europeias

e Objetivos de Unido Europeia e normas legais aplicaveis.

e O IASB e as fontes originarias da informacao.

e A CNC e a normalizacao nacional.

e A aplicacdo das IAS/IFRS as empresas nacionais nao sujeitas ao Regulamento 1606/2002.

A estrutura conceptual e as bases de apresentacao de demonstragoes financeiras

e Os principios e os conceitos.

e Principias definicdes.

e O processo contabilistico.

o Critérios de reconhecimento e mensuracao (inicial e subsequente).
e Uso do justo valor.

As demonstracdes financeiras: forma e analise de conteldo

e Demonstracao da posicao financeira.

e Demonstracao do desempenho, incluindo o desempenho integral.
o Alteracdes em capitais préprios.

e Fluxos de Caixa.

Uso de algumas normas com diferencas substanciais face ao normativo nacional

e Rédito nos contratos com clientes: método dos 5 passos.
e Subsidios e apoios das entidades publicas.

e Locacles: critério do uso (em alternativa ao risco).

e Intangiveis: tratamento do goodwill.

Estudo de outras normas

e Ativos fixos tangiveis: mensuracao inicial e subsequente, vidas Uteis e valores residuais, correcdes de estimativas.
e Intangiveis: despesas de investigacao vs. Desenvolvimento.

o Imparidades: em ativos fixos tangiveis.

e Provisdes e contingéncias: quando e como mensurar ou divulgar.

e Beneficios dos empregados: incluindo de curto prazo, pés-emprego e cessacdo de emprego.

e |nstrumentos financeiros: derivados de cobertura.

o Custos de empréstimos: custo amortizado pelo uso da taxa de juro efetiva.

e Impostos diferidos: reconhecimento e mensuragao.

Classe Virtual (2h00m)

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” e consolidar, detalhar e partilhar boas préticas na implementacao dos principais
conceitos, técnicas e ferramentas abordadas.
e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades.



Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso e classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc para
facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de aplicacdo

no contexto profissional.

Pontos fortes

Um percurso de aprendizagem, com forte componente pratica, que o ajudara a:

e Dominar o processo contabilistico e conhecer as diferencas face as normas nacionais;



Datas e locais 2024 - Référence 639

De 16 abr a 23 abr De 17 jun a 25 jun De 17 set a 25 set

De 18 nov a 26 nov

Tel. 213 303 166
https://www.cegoc.pt/639
Criado em 20/03/2024
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Contabilidade Nivel 1

Bases fundamentais de contabilidade financeira
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 3 dias (26 horas) Referéncia : 048
Preco : 1.380,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 5.120,00 € + IVA

A contabilidade geral e financeira representa o fluxo basico de informacdo das organizacdes para efeitos de gestdo, mas
também para cumprir requisitos fiscais e outras obrigacdes legais. Com as alteracdes recentes no contexto competitivo
das organizacOes e com a desmaterializacao dos processos surgem constantes necessidades de atualizacdes, o uso de
novas ferramentas informaticas e, por isso, um novo contexto de realiza¢do das transacdes.

Dominar os principais conceitos e exercitar o registo e o controlo das principais operacdes torna-se assim um fator
fundamental para proporcionar uma adequada e tempestiva informacao evitando ou reduzindo a quantidade de erros e
ineficiéncia nos processos das organizacdes.

Este percurso de aprendizagem 4REAL® permite-lhe obter as competéncias necessarias para realizar tarefas concretas
no mundo real de trabalho, considerando a especificidade do seu contexto, uma vez que integra a personalizacao do
percurso de aprendizagem com a sua transferéncia para o local de trabalho.

No final deste percurso de aprendizagem os participantes deverao ser capazes de:

e Compreender o papel e os principios da contabilidade financeira;

Identificar, mensurar e comunicar eventos econdmicos e financeiros relacionados com a contabilidade;

e Conhecer os tratamentos contabilisticos dos ativos fixos, dos inventarios, das contas a receber e a pagar e vendas
e compras, dos registos em bancos e respetivas reconciliacées bancarias;

e Distinguir entre gastos de investimento e gastos correntes;

Conhecer e saber preparar um balanco e uma demonstracao de resultados.

e Técnicos dos departamentos de contabilidade, financeiro, controlo de gestdo e todos os profissionais que
pretendam dominar a linguagem contabilistica e financeira e os processos de identificacdo, reconhecimento,
mensuracao e registo das operacdes comerciais e financeiras.


https://www.cegoc.pt/abordagem-4real/

e Nao aplicavel.

Percurso de aprendizagem

Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)
Objetivos:

e Mobilizar e comprometer os participantes no processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para
dominar os principais conceitos e exercitar o registo e o controlo das principais operacdes contabilisticas;

e Ganhar autoconhecimento e autoconsciéncia sobre o seu grau de conhecimento inicial sobre os conceitos
fundamentais de contabilidade financeira*.

* A partir de um questionario pré-elaborado sera determinado o grau de conhecimentos inicial de cada participante.
Com base nas respostas, os participantes serao informados das condicdes de frequéncia do programa ou sugerido
um programa alternativo.

12 Classe Virtual (3h00m)

Introducdo a contabilidade

o Definir e explicara contabilidade identificando as suas funcdes, ambito e objetivos.

e Diferenciagao entre os diversos tipos de contabilidade (financeira, de gestao).

e A classica nogdo de gestao.

e A nocao de patriménio.

e As partidas dobradas em contabilidade.

e A tributacdo com base na contabilidade e os conflitos com a contabilidade financeira.

Conceitos e principios relacionados com a preparacao e apresentacao de demonstracdes financeiras

e A natureza, principios e ambito da contabilidade.

e A natureza, principios e objetivos financeiros e registos relacionados numa organizagao.

e Os utilizadores da informacao financeira e informacdo relacionada e as suas diversas necessidades.
e As assercOes subjacentes as demonstracdes financeiras.

o As caracteristicas qualitativas das demonstracdes financeiras.

e Os elementos das demonstracdes financeiras.

e Critérios para o reconhecimento dos elementos das demonstracdes financeiras.

e Mensuracao dos elementos das demonstracdes financeiras.

e O conceito de capital e sua manutencgao.

e A natureza, o papel e o significado das teorias contabilisticas e principios.

e Principios da estrutura conceptual da contabilidade.

e As normas contabilisticas em vigor.

e O conceito e o0 papel da apresentacao verdadeira e apropriada das demonstracdes financeiras.

Atividades digitais entre sessodes

Desafios de aplicacdo pratica

o InteracOes a distancia através do envio de desafios para aumentar o comprometimento com o percurso de
aprendizagem e estimular a transferéncia da aprendizagem para o contexto real de trabalho*.

* Estes desafios ocorrem entre todas as etapas do percurso de aprendizagem (classes virtuais e sessdes hibridas),
até a sua conclusdo.



12 Sessao hibrida (2 dias / 12 horas)

Conhecer a terminologia contabilistica

e Partidas dobradas e sistemas de contabilidade.

e Introducdo aos sistemas manuais e informaticos de registo contabilistico.
e A nocao de conta, subconta e sua movimentagao.

e O quadro de contas.

e O balancete e sua interpretacao.

Identificacdo, mensuracao e comunicagao das transacdes econdémicas e financeiras usando as normas contabilisticas

e O tratamento contabilistico dos ativos correntes:
o Caixa e depdsitos e reconciliacdes bancérias;
o Contas a receber e a pagar e reconciliacao de saldos;
o Os incobraveis e os efeitos contabilisticos e fiscais;
o Acréscimos e diferimentos;
o O processo de compras e o tratamento dos inventarios.
e O tratamento contabilistico dos ativos ndo correntes como tangiveis (fixos), intangiveis, e depreciacdes e
amortizacdes dos ativos fixos.
e Tratamento fiscal das depreciacdes e amortizacoes.
e O tratamento das vendas e o calculo e registo de custo das vendas.
e Os descontos, abatimentos e devolucdes.
e Calculo e contabilizacdo dos gastos com o pessoal (tipos de rendimentos, incidéncia de IRS e TSU).

Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucao de casos e simulacao do contexto real.

22 Classe Virtual (2h00m)

e Esclarecer duvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

22 sessao hibrida (1 dia / 6 horas)

A preparacao e a apresentacao de demonstracdes financeiras para empresas comerciais

e A demonstracao de resultados: compreender as varias rubricas e o significado dos resultados intermédios.
e O balanco: distingao entre corrente e nao corrente e compreensao das diversas rubricas.

Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucao de casos e simulacao do contexto real.

32 Classe Virtual (2h00m)

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” dos principais conceitos, técnicas e ferramentas de contabilidade financeira.

e Reforgar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades;

e Consolidar, detalhar e partilhar boas praticas na implementacdo dos conceitos fundamentais, ferramentas e
técnicas de contabilidade financeira, tendo em conta a realidade organizacional de cada participante.

Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)

o Aferir do grau de aquisicdo de conhecimentos e medir o progresso dos participantes através da comparacdo de
resultados (questionario inicial versus questionario final de avaliacdo de conhecimentos).



Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso, utilizacao de aplicacdes informaticas semelhantes as existentes no
mercado que recriam 0s ambientes organizacionais, classes virtuais entre todos os participantes e o especialista
Cegocg, intercaladas com o processo de formacao em sala, para facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e
aferir as praticas implementadas e desafios concretos de aplicacdo no contexto profissional.

Pontos fortes

e A abordagem 4REAL® e as varias etapas que constituem o percurso potenciam o maior envolvimento,
compromisso e suporte a transferéncia, nomeadamente o enfoque na performance.

e Um percurso com forte componente pratica que Ihe permite:
o Dominar os principais conceitos e conhecimento das transacdes mais comuns nas organizagoes;



Datas e locais 2024 - Référence 048

De 4 abr a 10 mai De 27 jun a 25 jul De 13 seta 9 out

Tel. 213 303 166
https://www.cegoc.pt/048
Criado em 20/03/2024
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Contabilidade Nivel 2

Estudo e aplicagao das normas de contabilidade e preparacao das demonstragdes financeiras
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duragao : 2 dias (18 horas) Referéncia : 169
Preco : 1.270,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 4.650,00 € + IVA

A contabilidade geral e financeira assume cada vez mais relevancia no processo interno e externo de comunicagao de
informacao econdmica e financeira, e é usada pelos financiadores como elemento de afericdo do grau de risco para
efeitos de financiamento ou de investimento nas empresas.

Por essas razdes, dominar as rubricas mais relevantes, com base na normalizacao contabilistica em vigor, e saber
comunicar os seus efeitos torna-se indispensavel para os profissionais da atualidade.

Através deste percurso de aprendizagem 4REAL® ira:

e desenvolver, de forma personalizada e adaptada ao seu contexto real de trabalho, as suas competéncias no ambito
da contabilidade geral e financeira,
e melhorar as suas competéncias e performance na realizacdo de tarefas concretas no contexto da sua organizacdo.

No final deste percurso de aprendizagem os participantes deverao ser capazes de:

e Preparar demonstracdes financeiras;

e Discutir a tratamento contabilistico de ativos ndo correntes e correntes, passivos, intangiveis, incluindo as
despesas de desenvolvimento, bem como o tratamento do Rédito, dos beneficios dos empregados, dos encargos
financeiros de financiamento e dos impostos correntes;

e Compreender a aplicacdo nas normas legais relacionadas com os eventos em analise;

e Saber comunicar o resultado do processo contabilistico através de demonstracées financeiras adequadamente
preparadas;

e Interpretar e usar informacdo financeira para efeitos de tomada de decisao nos negécios.

e Técnicos dos departamentos de contabilidade, financeiros e controlo de gestdo, com pratica em contabilidade ou
que tenham frequentado o nivel 1.



https://www.cegoc.pt/abordagem-4real/

Percurso de aprendizagem
Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)

Objetivos:

o Mobilizar e comprometer os participantes no processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para
dominar as rubricas mais relevantes, com base na normalizacdo contabilistica em vigor, e saber comunicar os
seus efeitos;

e Ganhar autoconhecimento e autoconsciéncia sobre o seu grau de conhecimento inicial relativamente a aplicacdo
das normas de contabilidade e preparacao das demonstracdes financeiras*.

* A partir de um questionario pré-elaborado serad determinado o grau de conhecimentos inicial de cada participante.
Com base nas respostas, os participantes serao informados das condicdes de frequéncia do programa ou sugerido
um programa alternativo.

12 Classe Virtual (1hOOm)

Conceitos e principios relacionados com a preparacdo e apresentacao de demonstracdes financeiras

e Conceitos relevantes da estrutura concetual da contabilidade.

e Bases de apresentacao de demonstracdes financeiras.

e As normas contabilisticas em vigor.

e O processo contabilistico: identificacdo, reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacoes.
e Estrutura e contelido das demonstragdes financeiras.

e Categorizagao das empresas.

Atividades digitais entre sessoées

Desafios de aplicacdo pratica

o InteracOes a distancia através do envio de desafios para aumentar o comprometimento com o percurso de
aprendizagem e estimular a transferéncia da aprendizagem para o contexto real de trabalho*.

* Estes desafios ocorrem entre todas as etapas do percurso de aprendizagem (classes virtuais e sessdes presenciais),
até a sua conclusdo.

12 Sessao HIBRIDA (1 dia / 6 horas)

Identificacdo, mensuracao e comunicacao das transacoes econdémicas e financeiras usando as normas contabilisticas

e O tratamento contabilistico dos ativos ndo correntes:

o Ativos fixos tangiveis: custo histérico, justo valor e determinacdo de depreciacdes e imparidades;

o Intangiveis: Incluindo as despesas de desenvolvimento e o software e respetivas amortizacoes;
Investimentos financeiros: custo, método da equivaléncia patrimonial e justo valor;

o LocagOes: operacionais vs. Financeiras.
e O tratamento dos impostos correntes, com especial enfoque no registo e apuramento do IVA.
e O rédito: reconhecimento e mensuracdo. As vendas, as prestacdes de servicos, 0s juros e os royalties.
e Beneficios dos empregados de curto prazo e particular enfoque no tratamento dos fundos de pensdes.
e A natureza, o propdsito e o tratamento contabilistico das rubricas de capital e reservas.
e Correcao de erros e realizacao de estimativas (accruals).
e Encargos financeiros de financiamento: capitalizacao e uso do método do juro efetivo.

o



Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucado de casos e simulacao do contexto real.

22 Classe Virtual (2h00m)

e Esclarecer duvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

22 sesséo HIBRIDA (1 dia / 6 horas)
A preparacao, a apresentacao e analise de demonstracoes financeiras para empresas comerciais

e A demonstracao de resultados: preparacdo e analise de conteudo.

e O balanco: distincao entre corrente e ndo corrente e analise das principais rubricas.

e Demonstracao dos fluxos de caixa: distincao entre atividades (operacional, investimentos e financiamento) e
ligacdo com o balanco.

e Demonstracdo de alteracdes em capital préprio: preparacdo e analise de conteudo.

e O anexo: preparacao e andlise de conteldo.

Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica com resolucao de casos e simulacao do contexto real.

32 Classe Virtual (2h00m)

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” das normas de contabilidade e dos conceitos, técnicas e ferramentas para
preparar demonstracoes financeiras.

e Reforgar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades;

e Consolidar, detalhar e partilhar boas praticas na aplicacdo das normas de contabilidade e preparacdo das
demonstracdes financeiras, tendo em conta a realidade organizacional de cada participante.

Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)
Objetivo:

e Aferir do grau de aquisicao de conhecimentos e medir o progresso dos participantes através da comparacao de
resultados (questionario inicial versus questionario final de avaliacdo de conhecimentos).

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso, classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc,
intercaladas com o processo de formacao em sala, para facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e aferir as
préticas implementadas e desafios concretos de aplicacdo no contexto profissional.

Pontos fortes

A abordagem 4REAL® e as varias etapas que constituem o percurso potenciam o maior envolvimento, compromisso
e suporte a transferéncia, nomeadamente o enfoque na performance.

Um percurso com forte componente pratica que Ihe permite:

e Dominar as principais transagoes e melhorar a capacidade para comunicar os seus efeitos.



Datas e locais 2024 - Référence 169
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Tel. 213 303 166
https://www.cegoc.pt/169
Criado em 20/03/2024



ceqQocC

Beyond
knowledge

Contabilidade Nivel 3

Estudo e aplicagao das normas com assuntos mais complexos e concentracdes empresariais
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (14 horas) Referéncia : 897
Preco: 1.110,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 3.960,00 € + IVA

A contabilidade, como sistema bdasico de informacao financeira, fiscal, de gestao e estatistica, é transversal a qualquer
tipo de organizacao e independente da sua dimensao.

A constante alteracdo de legislacdo, nacional e europeia, com impacto relevante nos mercados financeiros, tem
influenciado nao sé as praticas profissionais, mas também as ferramentas de trabalho usadas nas organizacdes.

Este curso pretende, proporcionar aos formandos a aquisicao de conhecimentos conceptuais relacionados com os
diversos temas abordados, mas também praticos, com resolucao de casos de aplicacdo com vista a permitir uma
completa aquisicao de conhecimentos que permitam a obtencdo de competéncias para uma adequada aplicacao das
normas as operacdes mais complexas realizadas pelas empresas.

Serdo proporcionadas condicdes para a apreensao dos conhecimentos avancados de contabilidade, o uso adequado das
normas contabilisticas e capacidade para registo e mensuracao de transacdes usando normas como intangiveis,
incluindo o goodwill, ativos ndo correntes detidos para venda, propriedades de investimento, investimentos financeiros-
incluindo instrumentos derivados, concentragdes de atividades empresariais e divulgacdes de partes relacionadas,
provisdes e ativos e passivos contingentes, acontecimentos apos a data do balanco (eventos subsequentes), impostos
diferidos, subsidio e apoios das entidades publicas, os efeitos das alteracdes em taxas de cambio e matérias ambientais.
As operac0es serao registadas atendendo aos requisitos contabilisticos, evidenciando-se as diferencas para as normas
fiscais aplicaveis.

No final do percurso de aprendizagem os participantes deverao ser capazes de:

e Conhecer o tratamento contabilistico das operacdes mais complexas, relacionadas com o balanco e a
demonstracao de resultados;

e Discutir a tratamento contabilistico de ativos intangiveis, incluindo o goodwill, as propriedades de investimento e
os investimentos financeiros, incluindo os derivados de cobertura;

e Compreender e saber aplicar as normas legais aos eventos em analise;

e Saber identificar as incidéncias com efeitos contabilisticas das concentracdes empresariais e partes relacionadas;

e Saber distinguir eventos subsequentes com relevancia e efeitos do impacto das operacdes empresariais no meio
ambiente.



Para quem

e Conhecimentos intermédios de contabilidade financeira, preferencialmente que tenham frequentado o curso
Contabilidade Nivel 2.

Percurso de aprendizagem
Sessao HiBRIDA (2 dias / 12 horas)

Identificacdo, mensuracao e comunicacao das transacoes econdémicas e financeiras usando as normas contabilisticas
relacionada com o Balanco

e O tratamento contabilistico dos intangiveis:
o Despesas de desenvolvimento;
Software e Sitios na internet;
Goodwill: reconhecimento inicial e tratamento subsequente;
o Os ativos nao correntes detidos para venda: Identificacdo, mensuracao e apresentagao.
e Propriedades de investimento usando o justo valor.
e |nvestimentos financeiros:
Tipos de investimentos financeiros;
o Investimentos financeiros ao custo amortizado;
Tratamento dos derivados de cobertura;
Provisdes e ativos e passivos contingentes: caraterizacao e tratamento contabilistico.

o

o

o

o

o

Tratamento contabilistico das concentracdes empresariais e partes relacionadas

e Concentracdes empresariais: Conceitos e principios.
e Tratamento das aquisicdes.

e Uso do método da equivaléncia patrimonial.

e Partes relacionadas e divulgacdes obrigatérias.

TransacOes com impacto direto na demonstracao de resultados

e Subsidios e apoios das entidades publicas.
o Efeitos das alteracées em taxas de cambio.
e Impostos diferidos.

Eventos relacionados com a apresentacao de demonstracdes financeiras

e Eventos subsequentes.
o Matérias ambientais.

Classe Virtual (2h00m)

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” e consolidar, detalhar e partilhar boas préticas na implementacao dos principais
conceitos, técnicas e ferramentas abordadas.


https://www.cegoc.pt/curso-formacao/financas-fiscalidade-controlo/contabilidade-nivel-2-4real-blended

e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades.

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso e classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc para
facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de aplicacao

no contexto profissional.

Pontos fortes

Um percurso de aprendizagem, com forte componente pratica, que o ajudarad a dominar as transacées mais
complexas e capacidade para comunicar os seus efeitos.
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O encerramento anual de contas: aspetos contabilisticos e fiscais

Preparacdo do encerramento contabilistico e célculo do imposto
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (14 horas) Referéncia : 1060
Preco:1.110,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 3.960,00 € + IVA

0 processo de encerramento anual das contas tem varias dimensdes: a comercial, decorrente do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), a Contabilistica, de acordo com o sistema de normalizacdo contabilistica (SNC) e a Fiscal, conforme as
regras especificas do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). Serd com base nestas trés
vertentes que se pretende desenvolver o programa para que permita a conformidade legal mas também a otimizacao
fiscal em sede de IRC.

Este curso pretende proporcionar aos formandos a aquisicdo de conhecimentos tedricos (conceptuais) relativos ao
processo contabilistico e permitir a aplicacao pratica atualizada na mensuracdo e registo das principais rubricas
contabilisticas e consequentes correcdes fiscais.

Apbs o célculo do resultado antes de impostos, é utilizada a aplicacao fiscal para célculo do resultado tributdvel (quadro
7 da modelo 22) incidindo sobre os temas mais relevantes de correcao a trés niveis de gastos: ndo aceites, temporarios
e corrigidos. Serao também abordados os temas relativos a rendimentos ja tributados, beneficios fiscais e deducao de
prejuizos. Sera exemplificado o cdlculo da tributacdo auténoma e da derrama (estadual e local). De seguida sera
determinado o imposto corrente e calculados os pagamentos por conta.

Os formandos serdo ainda capazes de preparar e apresentar demonstracdes financeiras com base nas normas
contabilisticas e desenvolver o processo de prestacao de contas, incluindo a convocacao e elaboracdo da ata da
Assembleia Geral da sociedade.

Este curso atribui 14 créditos OCC da Ordem dos Contabilistas Certificados

No final da formacao os participantes deverao ser capazes de:

e |dentificar o quadro legal aplicavel a situacao concreta;

e Conhecer as assercoes da contabilidade e desenvolver os procedimentos para o0 seu cumprimento;
Compreender a aplicacdo nas normas legais relacionadas com os eventos em analise;

e Saber calcular e otimizar o célculo do IRC, da tributacdo auténoma e da Derrama;

Elaborar as demonstracdes financeiras e conduzir o processo de deliberacao e publicacao das contas.

Destinatarios

e Contabilistas certificados, técnicos de contabilidade e profissionais envolvidos no processo de encerramento de


https://www.cegoc.pt/creditos-occ

contas e célculo dos impostos sobre o rendimento.

e Conhecimentos intermédios de contabilidade financeira e de fiscalidade, em sede de IRC.

Percurso de aprendizagem
Sessao hibrida (2 dias / 12 horas)

O SNC: a base e as alteracdes de 2016

e Os diversos modelos de contabilidade aplicaveis.
e A categorizacao das empresas e as exigéncias e dispensas aplicaveis.
e Os efeitos das alteracdes de modelo de contabilidade.

O processo de encerramento contabilistico

e As assercdes da contabilidade.
e A especializacao dos exercicios.
e Estudo das principais rubricas do balanco:
o Ativos fixos: mensuracao inicial, depreciacdes e imparidades;
o Investimentos financeiros: Custo e equivaléncia patrimonial; Fundos de compensacao;
Inventarios:
= Tipos de inventarios;
= Custeio de entrada;
= Custeio de saida;
= Quebras e ofertas;
o Clientes: imparidades;
o Meios financeiros: reconciliacdes e transferéncias;
o Provisdes e contingéncias.
e Estudo das principais rubricas da demonstracao de resultados:
o Rédito: Reconhecimento e mensuracao;
o Beneficios dos empregados;
o Encargos financeiros de financiamento: custo amortizado e taxa de juro efetiva.

o

A determinacao do imposto corrente

e Andlise das principais correcdes fiscais: usando o quadro 7 da modelo 22:
o Gastos nao aceites, gastos temporarios e correcao de gastos;
o Rendimentos ja tributados;
o Beneficios fiscais.

e Os prejuizos fiscais.

e O célculo da tributacdo auténoma.

e A derrama: municipal e estadual.

e Apuramento do imposto.

A preparacao das demonstracdes financeiras



e O balanco: distincao corrente e ndo corrente.
e A demonstracao de resultados por naturezas: a formacao dos resultados intermédios.
e As notas anexas ao Balaco e o Anexo.

O processo de deliberacao sobre as contas

e A proposta de aplicacao dos resultados.
e A convocatédria e a ata da deliberacao sobre as contas.
e A publicacao das contas.

e Esclarecer duvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

Métodos pedagdgicos

e Através da apreensdo dos conhecimentos tedricos e aplicacdo de casos praticos para os diversos temas a abordar.

Pontos fortes

Um percurso de aprendizagem, com forte componente pratica, que o ajudara a:

e Dominar o processo de encerramento das contas nas vertentes societaria, contabilistica e fiscal;
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ceqQocC

Beyond
knowledge

Gerir a fiscalidade da empresa: IRC - IVA - IRS

Aplicacdo pratica dos impostos a realidade empresarial
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 3 dias (25 horas) Referéncia : 105
Preco : 1.380,00 € + IVA
Intra empresa : (desde) 5.120,00 € + IVA
A fiscalidade tem assumido um papel cada vez mais relevante na vida didria das empresas. O Estado tem transportados

para as empresas muitas responsabilidades quanto a qualidade, quantidade e tempestividade de informacao relevante
para efeitos fiscais.

Conhecer os aspetos mais relevantes dos principais impostos é assim uma necessidade basica, prevenindo erros e
otimizando o processo administrativo com poupancas de tempo e recursos da organizacao.

Por isso, dominar os impostos mais relevantes, com base na legislacao e nas interpretacdes da AT, torna-se
indispensdavel para os profissionais da atualidade.

Melhore os seus conhecimentos na area da fiscalidade através deste percurso 4REAL® , personalizando o mesmo as
suas necessidades individuais e ao seu contexto de trabalho, de forma a melhorar as suas competéncias para realizar
tarefas concretas na area da fiscalidade da empresa, com especial enfoque nos cédigos do IVA, IRC e IRS, e obter
resultados visiveis e mensuraveis.

No final deste percurso de aprendizagem os participantes deverao ser capazes de:

Conhecer a organizac¢do do sistema fiscal Portugués e o peso relativos dos trés principais impostos;

e Dominar os conhecimentos basicos para aplicacdo dos Cédigos do IVA, IRC e IRS, na 6tica das empresas;
e Aplicar os cddigos nas diversas situacdes correntes das organizacoes;

e Conhecer as obrigacdes declarativas e saber preencher os formuldrios disponibilizados pela AT.

e Contabilistas certificados, técnicos de contabilidade e profissionais envolvidos no processo fiscal da empresa.

e Nao aplicavel.


https://www.cegoc.pt/abordagem-4real/

Percurso de aprendizagem
Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)

Objetivos:

e Mobilizar e comprometer os participantes no processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para
realizar tarefas concretas na area da fiscalidade da empresa, com especial enfoque nos cédigos do IVA, IRC e IRS;

e Ganhar autoconhecimento e autoconsciéncia sobre o seu grau de conhecimento inicial relativamente aos impostos
em causa e com base na legislacao e nas interpretacoes da AT*.

* A partir de um questionario pré-elaborado serd determinado o grau de conhecimentos inicial de cada participante.
Com base nas respostas, os participantes serao informados das condicdes de frequéncia do programa ou sugerido
um programa alternativo.

12 Classe Virtual (2hO0Om)

O sistema fiscal portugués:

e Conceito e fungao do imposto;

e (Os diversos momentos da vida do imposto;

e Classificacao dos impostos: os impostos diretos e indiretos;
e O papel da fiscalidade na gestdo empresarial.

Normas tributarias:

e Principio da legalidade tributaria;
e Aplicacao das normas fiscais no tempo e no espaco: a retroatividade fiscal,

Atividades digitais entre sessoes

Desafios de aplicacdo pratica

e nteracdes a distancia através do envio de desafios para aumentar o comprometimento com o percurso de
aprendizagem e estimular a transferéncia da aprendizagem para o contexto real de trabalho*.

* Estes desafios ocorrem entre todas as etapas do percurso de aprendizagem (classes virtuais e sessdes presenciais),
até a sua conclusdo.

12 Sessao hibrida (2 dias / 12 horas)

IVA - Imposto sobre o valor acrescentado

e Antecedentes do Imposto sobre o Valor Acrescentado.
e Diretiva comunitaria.
e As operacoes tributaveis.
e As transmissOes de bens e as operagoes assimiladas.
e O caracter residual das prestacdes de servicos e as assimilacoes.
e Regras de localizacdo das operacdes - Art.2 6.2.
e O IVA na Construcao Civil.
e As isencoes:

o isengOes completas ou taxa zero;

o isencoes incompletas.
e As limitacdes do direito a deducgao:

o O caso concreto dos sujeitos passivos mistos:



= 3 afetacdo real;
= 3 percentagem de deducao ou pro rata.
O Direito a deducao.
As regularizacdes do imposto.
As obrigacdes dos sujeitos passivos:
= declarativas: anuais, recapitulativas e periédicas;
= inscricao, alteracdes e cessacado.
o Os requisitos legais dos documentos:
= 0s sistemas de faturacao;
= 0 SAFT-PT.

o

o

o

IRS - Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

e Incidéncia Real e Pessoal.
e Tipologia/Categoria dos rendimentos.
e (Os rendimentos empresariais e profissionais:
o Ambito dos rendimentos;
o Retencao na fonte;
o Emissao de Faturas ou Fatura/Recibo;
o Obrigacdes declarativas.
e Os rendimentos prediais:
o Ambito de rendimentos;
o O registo do contrato e emissao de recibos;
o Aretencao na fonte;
o Obrigacdes declarativas.

Exercicios praticos e outputs!
e Aplicacdo pratica através da resolucdo de estudos de caso.

22 Classe Virtual (2h00m)

e Esclarecer dlvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

22 Sessao hibrida (1 dia / 6 horas)

IRC - Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

e ncidéncia.
e |sencoes.
e Determinacao da Matéria Coletavel.
e As principais correc0es fiscais:
o Gastos ndo aceites;
o Mais e menos valias fiscais;
o CorrecOes temporarias.
e O célculo do imposto corrente.
o A tributacdo auténoma.
e Aderrama.
e Deducao dos Prejuizos fiscais.
e Beneficios fiscais.
e Pagamentos antecipados: PC e PEC.
e As obrigacdes acessorias.



Exercicios praticos e outputs!

e Aplicacdo pratica através da resolucao de estudos de caso.

e Facilitar a aplicacdo “on-the-job” dos cédigos do IVA, IRC e IRS;
e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades;
e Consolidar, detalhar e partilhar boas praticas na na aplicacdo da legislacao fiscal em vigor.

Objetivo:

o Aferir do grau de aquisicao de conhecimentos e medir o progresso dos participantes através da comparacao de
resultados (questionario inicial versus questionario final de avaliacdo de conhecimentos ).

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso e preenchimento declarativo nas aplicacdes da AT na sessao presencial,
utilizacdo de software préprio que recria os ambientes organizacionais, classes virtuais entre todos os
participantes e o especialista Cegoc, intercaladas com o processo de formagao em sala, para facilitar a aplicacao

dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de aplicacdo no contexto
profissional.

Pontos fortes

e A abordagem 4REAL® e as varias etapas que constituem o percurso potenciam o maior envolvimento,
compromisso e suporte a transferéncia, nomeadamente o enfoque na performance.

e Um percurso que lhe permite:
o Dominar os principais aspetos praticos no dia-a-dia das empresas;
o Saber como cumprir as obrigacdes declarativas através das aplicacdes da AT.
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Beyond
knowledge

Apuramento do resultado tributavel e preenchimento da Modelo 22

Correcoes fiscais ao resultado contabilistico, otimizacdo fiscal e preenchimento da modelo 22
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (14 horas) Referéncia : 214

Preco: 1.110,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 3.960,00 € + IVA
A fiscalidade tem assumido um papel cada vez mais relevante na vida didria das empresas. No caso das empresas
assume particular relevancia o apuramento do IRC.

Conhecer os aspetos mais relevantes na transformacao do resultado contabilistico em resultado tributdvel, apurar o
imposto e usar os beneficios fiscais é assim uma necessidade basica, prevenindo erros e otimizando o processo fiscal
com a possibilidade de obter poupancas de tempo e recursos da organizagao.

Por isso, dominar os aspetos mais relevantes e praticos do IRC e saber comunicar com a AT através do correto
preenchimento dos formuldrios, torna-se indispensavel para os profissionais da atualidade.

Este curso pretende proporcionar aos formandos a aquisicao de conhecimentos tedricos, com base nas alteracdes
relevantes, e praticos com exemplificacdo das consequéncias das alteracdes provocadas, com vista a permitir uma
completa aquisicao de conhecimentos que permitam a obtencdo de competéncias para realizar tarefas concretas no
correto apuramento do imposto corrente e demais obrigagdes acessorias.

Este curso atribui 14 créditos OCC da Ordem dos Contabilistas Certificados

No final da formacao os participantes deverao ser capazes de:

e Conhecer a incidéncia de IRC e o tratamento dos nao residentes;

e Dominar os conhecimentos necessarios para uma correta aplicacao do CIRC e efetuar as corre¢des ao resultado
contabilistico;

e Saber distinguir gastos ndo documentados e insuficientemente documentados, gastos nao aceites, gastos
tempordrios e gastos corrigidos;

e Apurar o imposto corrente, incluindo a tributacao auténoma e as Derramas;

e Usar os beneficios fiscais em IRC;

e Conhecer as obrigacdes declarativas e saber preencher os formulérios disponibilizados pela AT.

e Contabilistas certificados, técnicos de contabilidade e profissionais envolvidos no processo fiscal da empresa.



Percurso de aprendizagem

Sessao hibrida (2 dias / 12 horas)

O IRC - Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

e Incidéncia e isencoes.

e Rendimentos tributdveis em Portugal: caso dos nao residentes.
e Regimes de tributacao.

e O caso das empresas em liquidacao.

Determinacao da Matéria Coletavel

e O resultado contabilistico e as variagdes patrimoniais positivas e negativas.
e A especializacao dos exercicios.
e Tipos de correcdes ao resultado contabilistico:
o O suporte documental e as evidéncias para efeitos fiscais;
o Gastos nao documentados e insuficientemente documentados;
o Gastos ndo aceites;
o CorrecOes ao justo valor;
o Mais e menos valias e beneficios fiscais;
o Depreciacdes e amortizacdes;
o Imparidades e provisoes;
o Rendimentos ja tributados.
e Deducao dos Prejuizos fiscais.
e Beneficios fiscais.

0 célculo do imposto corrente

e Taxa e reducao de taxa.

e Beneficios fiscais e o preenchimento do anexo.

o A tributacdo auténoma: base de célculo, taxas e preenchimento do quadro respetivo.

e A derrama: Municipal e Estadual e preenchimento do anexo respetivo.

e Pagamentos antecipados: Por Conta (PC), Especial por Conta (PEC) e retencao na fonte (RF).

Informacdes adicionais e obrigacdes acessorias.

Classe Virtual (2h00m)

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” e consolidar, detalhar e partilhar boas praticas na implementacao dos principais
conceitos, técnicas e ferramentas abordadas.
e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades.



Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso e classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc para
facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de aplicacdo
no contexto profissional.

Pontos fortes

Um percurso de aprendizagem que o ajudara a:

e Dominar os principais aspetos praticos no calculo do IRC das empresas;
e Cumprir as obrigacOes declarativas através das aplicacdes da AT.
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Beyond
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Processamento salarial: impostos e contribuicoes

Definicdo de pacotes salariais, incidéncia fiscal e contributiva e declaracdes obrigatdrias
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (14 horas) Referéncia : 153

Preco: 1.110,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 3.960,00 € + IVA
O peso dos impostos e contribuicdes no custo do emprego tem suscitado a necessidade de construcao de “pacotes”
salariais diferenciados.

Para se poder otimizar a incidéncia fiscal e contributiva é necessario conhecer as sujeicdes e isencdes, as bases de
tributacao, fiscal e contributiva, as condicOes a respeitar e as declaragcdes a enviar.

Dominar os procedimentos para cumprimentos das obrigacdes declarativas torna-se indispensavel para os profissionais
da atualidade, mitigando riscos de coimas e penalidades fiscais e contributivas.

Este curso atribui 14 créditos OCC da Ordem dos Contabilistas Certificados

No final da formagao os participantes deverao ser capazes de:

e Saber identificar os diversos tipos de “pacotes” salariais;

e Conhecer as bases de incidéncia fiscal e contributiva e as isencdes aplicaveis as remuneracoes;

e Dominar as taxas aplicaveis e o processo de calculo dos impostos e contribuicdes;

e Saber otimizar o efeito fiscal e contributivo;

e Saber aplicar os cédigos nas diversas situacdes aplicaveis;

e Conhecer o novo regime dos profissionais independentes;

e Conhecer as obrigagoes declarativas e saber preencher os formularios disponibilizados pela AT e Seguranca
Social.

Destinatarios

e Contabilistas certificados, técnicos de contabilidade, fiscalidade e de recursos humanos.

e Conhecimentos elementares de fiscalidade, cédigo contributivo e processamento salarial.

Percurso de aprendizagem


https://www.cegoc.pt/creditos-occ

Sessao hibrida (2 dias / 12 horas)

Remuneracoes: construcao de “pacotes salariais”

e A evolucdo do mercado de trabalho e o peso da tributacao.
e Tendéncias na remuneracao do trabalho.

e Remuneragdes baseadas no desempenho.

e Remuneracdes em espécie: tipologia.

Processamento de remuneracdes em sede de IRS: categoria A

e Conceito de remuneracao e rendimentos nao sujeitos.

e Rendimentos isentos.

e Remuneracdes em espécie.

e |sencdes e beneficios fiscais.

e Retencdo na fonte: rendimentos dispensados e taxas aplicaveis.

e Obrigac0es declarativas:
o Declaracdo mensal de remuneracdes: preenchimento e escolha dos cédigos adequados;
o Declaragao anula de rendimentos.

e Processamento e comunicacdes a AT.

Pagamento de honorarios

e Rendimentos sujeitos e isengoes.

e Emissao de faturas, recibos e faturas-recibos e sua anulacao.

e Retencao na fonte.

e Beneficios fiscais.

e Obrigacgoes declarativas:
o Modelo 10: preenchimento e escolha dos cddigos apropriados;
o Declaracdo anual de rendimentos.

Contribuicles para a seguranca social

e Base de incidéncia contributiva.

e [sencodes e taxas aplicaveis.

e Rendimentos em espécie.

e Conceito de “regularidade”.

e Calculo das contribuicdes e preenchimento da declaracdo de remuneracoes.
e O novo regime para o trabalho independente.

Classe Virtual (2h00m)

e Facilitar a aplicacdo “on-the-job” e consolidar, detalhar e partilhar boas praticas na implementacao dos principais
conceitos, técnicas e ferramentas abordadas.
e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades.

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a



distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso e classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc para

facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de aplicacdo
no contexto profissional.

Pontos fortes

Um percurso de aprendizagem que o ajudara a:

e Dominar os principais aspetos praticos no dia-a-dia das empresas;
e Cumprir as obrigacdes declarativas através das aplicaces da AT e Seguranca Social.
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Especializacao em IVA e RITI

OperagOes com nao residentes e regimes especiais
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (14 horas) Referéncia : 1148
Preco:1.110,00 € + IVA
Intra empresa : (desde) 3.960,00 € + IVA
0 IVA é o imposto que mais receita arrecada para o Estado Portugués, assumido também um papel cada vez mais

relevante na vida comercial das empresas, com especial destaque na complexidade resultante das operacées com nao
residentes.

Conhecer os aspetos mais relevantes deste imposto, de matriz europeia, sobretudo quanto a localizacao das operacdes e
regimes suspensivos é assim uma necessidade importante, prevenindo erros que possam resultar em penalidades e
otimizando o processo administrativo com poupancas de tempo e recursos da organizacao.

Dominar os procedimentos nas transacdes internacionais, com base na legislacao e nas interpretacdes da AT, torna-se
indispensdavel para os profissionais da atualidade.

Este curso atribui 14 créditos OCC da Ordem dos Contabilistas Certificados

No final da formacao os participantes deverao ser capazes de:

e Conhecer a legislacao nacional e comunitdria aplicavel ao IVA;

e Dominar os conhecimentos relevantes para um adequado enquadramento das operagdes com nao residentes;

e Saber otimizar o processo logistico para aproveitar as normas especiais aplicaveis nas transacdes internacionais;
e Aplicar os codigos nas diversas situacdes correntes das organizacoes;

e Conhecer as obrigacoes declarativas e saber preencher os formularios disponibilizados pela AT.

Destinatarios

e Contabilistas certificados, técnicos de contabilidade e profissionais envolvidos no processo fiscal da empresa.

e Conhecimentos elementares de fiscalidade.

Percurso de aprendizagem


https://www.cegoc.pt/creditos-occ

Sessao hibrida (2 dias / 12 horas)

Legislacao relevante

e Diretiva comunitaria.
e Cddigo do IVA e RITI.
e Oficio e informacdes vinculativas.

O IVA na transmissao de bens

e Conceito de transmissao de bens e operacdes assimiladas.
e Localizacao das operagdes.

e Operagoes fora do campo de imposto.

e Operac0es triangulares e falsas triangulares.
e Regimes suspensivos.

e Vendas a distancia.

e Aquisicao de viaturas.

e |sencoes.

e Facto gerador e exigibilidade.

e Valor tributdvel e a taxa aplicavel.

e Regularizagoes.

O IVA nas prestacoes de servicos

e O caracter residual das prestacdes de servicos e as assimilagoes.
e Regras de localizagao das operacoes.

e OperacOes com nao residentes.

e (O caso dos Royalties.

e Valor tributdvel e taxa aplicavel.

e Regularizagoes.

Regimes especiais

Regime de isencao.

Regime forfetério dos produtores agricolas.

Regime dos pequenos retalhistas.

Regime de tributacdo dos combustiveis liquidos aplicavel aos revendedores.

As obrigacdes dos sujeitos passivos

e Declarativas: anuais, recapitulativas e periddicas.
e Inscricdo, alteracdes e cessacao.
e Os requisitos legais dos documentos:
o O conteddo minimo;
o Aforma;
Os sistemas de faturacao;
O SAFT - PT.

o

o



e Facilitar a aplicacao “on-the-job” e consolidar, detalhar e partilhar boas praticas na implementacao dos principais
conceitos, técnicas e ferramentas abordadas.
e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades.

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso e classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc para
facilitar a aplicacdo dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de aplicacdo
no contexto profissional.

Pontos fortes

Um percurso de aprendizagem que o ajudara a:

e Dominar os principais aspetos praticos no dia-a-dia das empresas;
e Cumprir as obrigacOes declarativas através das aplicacdes da AT.
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Financas para nao financeiros

O fundamental das finangas empresariais
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (18 horas) Referéncia : 127
Preco: 1.270,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 4.650,00 € + IVA

Os assuntos financeiros tém assumido um papel cada vez mais relevante em todas as areas das organizacdes, saindo
dos limites normalmente reservados a area financeira. Por essa razao, é necessario conhecer e dominar os termos e os
elementos usados pela area financeira para poder dialogar, pedir informacao e compreender os impactos que as suas
acoes tém no desempenho e na atividade financeira das organizacdées como um todo.

Para além dos termos usados e da sua interpretacdo, é necessario conhecer e saber elaborar os elementos do
planeamento, nomeadamente os orcamentos, para poder contribuir para decisdes mais eficientes.

Recorrendo a abordagem 4REAL® este percurso de aprendizagem, permite-lhe conhecer o impacto econémico e
financeiro das suas decisdes, de forma personalizada e adaptada ao seu contexto real de trabalho. Descubra como!

No final da formacao os participantes deverao ser capazes de:

e Conhecer e compreender os conceitos financeiros mais relevantes;

e Apreciar o impacto das decisdes quotidianas sobre os resultados globais das empresas;

e Dominar o processo orcamental, calculando as suas principais componentes de: negdcio, de financiamento e de
investimento;

e Saber elaborar demonstracdes financeiras previsionais.

e Todos os profissionais de empresas que necessitem de fundamentos sobre financas empresarias das areas
comercial, recursos humanos, producdo, marketing, informatica e administrativa.

e Nao aplicavel.


https://www.cegoc.pt/abordagem-4real/

Percurso de aprendizagem
Avaliacao online de conhecimentos (0h30m)

Objetivos:

e Mobilizar e comprometer os participantes no processo de desenvolvimento das competéncias necessarias para
melhor entenderem os efeitos econdmicos e financeiros das suas decisdes;

e Ganhar autoconhecimento e autoconsciéncia sobre o seu grau de conhecimento inicial relativamente as tematicas
financeiras*.

* A partir de um questionario pré-elaborado sera determinado o grau de conhecimentos inicial de cada participante.
Com base nas respostas, os participantes serao informados das condicdes de frequéncia do programa ou sugerido
um programa alternativo.

12 Classe Virtual (1h00Om)

Posicao financeira: compreender o balanco

e Nocao de patriménio, sua composicdo e efeitos das variacoes.
e Conceito de ativo.

e Distingao entre CAPEX e OPEX.

e Componentes do ativo.

e Distincao corrente / ndo corrente.

e Definicdo de passivo e suas componentes.

e Rubricas de capital préprio.

Desempenho: A demonstragao de resultados

e ligacao com o balanco.

e Os rendimentos.

e (Os gastos.

e Os resultados intermédios e sua interpretacdo.

Atividades digitais entre as sessoes

Desafios de aplicacdo pratica

o InteracOes a distancia através do envio de desafios para aumentar o comprometimento com o percurso de
aprendizagem e estimular a transferéncia da aprendizagem para o contexto real de trabalho*.

* Estes desafios ocorrem entre todas as etapas do percurso de aprendizagem (classes virtuais e sessdes presenciais),
até a sua conclusdo.

12 Sessao hibrida (1 dia / 7 horas)

Conhecer conceitos financeiros

e A construcao do balanco e da demonstracao de resultados:
o Nogao de conta e sua movimentagao;
O balancete;
Analise de contetdo do balanco e demonstracao de resultados;
o Exercicios de aplicacdo pratica.
e Tesouraria: A demonstracao de fluxos de caixa:
o Diferencas entre rendimentos e recebimentos, gastos e pagamentos;

o

o



o Os fluxos de entrada e os fluxos de saida;

o Classificacao das atividades: Operacional, Financiamento e Investimento.
e A prestacao de contas em Portugal:

o O sistema contabilistico em vigor;

o Os documentos de prestacao de contas.;

o A publicacdo das contas e acesso publico.

Apreciar o equilibrio financeiro de uma empresa

o Diferencas entre fato econémico e fato financeiro.
e Conhecer e aplicar os indicadores chave:
o Equilibrio financeiro minimo;
o Fundo de maneio existente;
o A liquidez.
e |dentificar solucdes perante uma crise de fundos: como atuar perante acionistas e financiadores.

Compreender o impacto econémico e financeiro das acdées comerciais

e Determinar o ciclo de exploracao e as suas componentes.
e Prazo médio de recebimentos:
o Politicas de concessdo de crédito:
= |ncobraveis e recuperacao de créditos;
= Calculo de imparidades;
= Politicas de pés-venda;
= Os descontos e o custo financeiro explicito e implicito.
o O prazo médio de pagamentos:
= O preco de compra e suas componentes;
= Os efeitos dos descontos obtidos;
= Gestao das devolucoes.
o O prazo médio de armazenagem (Stock):
= Tipos de inventarios (stocks);
= Custeio de entrada e custeio de saida;
= Stock de seguranga.
o Agir sobre a rentabilidade:
= |dentificar as componentes da rentabilidade:
o Interpretar os varios resultados e margens;
e Conduzir acdes de melhoria de desempenho (performance);
= Conhecer os indicadores chave:
e Os diversos resultados intermédios: EBITDA, EBIT e EBT;
e O resultado liquido;
e Avaliar o equilibrio econémico.

Exercicios praticos e outputs!

e Construir um quadro de bordo (“Tableaux de Bord”) ou um quadro de indicadores eficaz para pilotar uma unidade
de negdcio.

22 Classe Virtual (1hOOm)

e Esclarecer dlvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

22 Sessao hibrida (1 dia / 7 horas)



Construir um orcamento

e Saber utilizar e construir um orcamento:
o O processo orcamental;
o A descentralizacao orcamental;
o A previsdo das atividades: articulacao e interligacao entre os diversos orcamentos parcelares.
e Estabelecer previsdes dos varios orcamentos:
o Do negécio:
= O orcamento comercial;
= O orcamento de producao;
= O orcamento de gastos gerais;
= O Orcamento de gastos com o pessoal;
o Do investimento:
= Orcamento de investimentos novos e de substituicao;
= As depreciacoes;
o Do financiamento:
= Sintese financeira da exploracao;
= Financiamento das necessidades de tesouraria;
= A gestdo dos fluxos de tesouraria.
o Elaboragao dos mapas previsionais.

Exercicios praticos e outputs!

e Construir um or¢camento.

e Facilitar a aplicacdo “on-the-job” dos conceitos, ferramentas e técnicas fundamentais das financas empresariais;

e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades;

e Consolidar, detalhar e partilhar boas praticas na implementacao dos conceitos, técnicas e ferramentas financeiras
de acordo com a realidade organizacional de cada participante.

Objetivo:

o Aferir do grau de aquisicao de conhecimentos e medir o progresso dos participantes através da comparacao de
resultados (questionario inicial versus questionario final de avaliacdo de conhecimentos ).

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso, utilizacdo de software préprio que recria os ambientes organizacionais,
classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc, intercaladas com o processo de formacdo em

sala, para facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de
aplicacao no contexto profissional.

Pontos fortes

e A abordagem 4REAL® e as varias etapas que constituem o percurso potenciam o maior envolvimento,
compromisso e suporte a transferéncia, nomeadamente o enfoque na performance.

e Um percurso que lhe permite:
o Dominar os principais termos e conceitos usados em financas empresariais;



o Conhecer os principais indicadores e sua interpretacao;
o Saber elaborar um orcamento e as demonstra¢des financeiras previsionais.



Datas e locais 2024 - Référence 127
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Cash-Management

Os métodos, as previsdes, a gestdo e o controlo de tesouraria
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 2 dias (14 horas) Referéncia : 085

Preco: 1.100,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 3.960,00 € + IVA
A gestdo de tesouraria é um dos elementos-chave na gestdo de uma organizacdo. Planear para poder controlar e
conhecer o custo efetivo das diversas operacdes sao elementos relevantes para a otimizacao dos recursos financeiros.

A par das previsdes é necessario conhecer as diversas opcdes para mitigar o risco de “default”, nomeadamente os
produtos disponiveis no mercado de futuros e opcdes. Para os grupos ha outras formas de gestao de tesouraria que é
necessario conhecer para poder aplicar, incluindo o cash pooling.

Este curso atribui 14 créditos OCC da Ordem dos Contabilistas Certificados

Objetivos
No final do percurso de aprendizagem os participantes deverao ser capazes de:

e |dentificar os elementos relevantes para construir as previsoes de tesouraria;

e Dominar os conceitos relevantes e determinar o custo do financiamento;

e Preparar um dossier de financiamento a entregar nas instituicdes financeiras;

e |dentificar os riscos relevantes e escolher os instrumentos adequados a sua mitigacdo;
e Conhecer as técnicas de financiamento intragrupo.

Destinatarios

e Administradores de empresas, diretores financeiros, tesoureiros, técnicos de financas empresariais, contabilistas
certificados e analistas financeiros.

e Conhecimentos elementares da area financeira.

Percurso de aprendizagem

Aprender a construir as previsoes de tesouraria

e Os métodos de elaboracao de um orcamento anual de tesouraria.


https://www.cegoc.pt/creditos-occ

e As armadilhas e limitacoes.
e As previsdes no dia-a-dia.
e A analise dos desvios.

Dominar as decisdes quotidianas nas operacdes de tesouraria

As diversas taxas e a taxa anual efetiva global (TAEG): o custo real do financiamento.
As operacoes de capitalizacao e desconto.

A escolha entre permanecer a descoberto ou liquidar um investimento temporario.
As contas correntes caucionadas.

e Os quadros de amortizacao dos financiamentos e o plano de leasing.

Medir a eficacia da tesouraria na empresa

A capacidade de previsdo e de aplicacdo das técnicas de previsao.
A capacidade de negociacao interna e externa.

e A exposicao ao risco.

A gestao dos excedentes e das necessidades.

0 nivel de seguranca das operacdes.

Configurar o recurso ao financiamento bancario

e A preparacao do dossier.

Elementos sobre os negdcios:

o O balanco e a demonstracdo de resultados da empresa com a banca;
o As chaves de uma boa negociagao.

Elaborar o inventario das condi¢cdes bancarias - “pool” dos bancos.

As taxas de referéncia: EONIA, EURIBOR, Banco Central Europeu.
Analise do crédito: perspetiva do banco.

Otimizar as cobrancas e os pagamentos de operacdes de comércio externo

e As técnicas e possibilidades existentes.
e As transferéncias SEPA.

Como avaliar, gerir e cobrir o risco da taxa de juro e da taxa de cambio

e As alternativas oferecidas as empresas para uma cobertura e/ou gestdo.
e As operacOes com mercados de futuros e opcoes.

Conhecer as vantagens da gestao de tesouraria de grupo

e A avaliacao global da gestao da tesouraria de grupo.
e A utilizacdo de créditos e colocacdo de excedentes.
e O equilibrio dos movimentos.



e As condicdes bancarias do grupo.

e As vantagens da centralizacao da tesouraria.

e As diferentes técnicas de centralizagao, procedimentos de rede.

e As normas para a implementacao de uma tesouraria centralizada.
e O “Netting”.

Aferir as novas técnicas de gestao de tesouraria

e O caso do cash pooling:
o “Target and zero balancing”;
o “Notional pooling”.

e Facilitar a aplicacao “on-the-job” e consolidar, detalhar e partilhar boas praticas na implementacao dos principais
conceitos, técnicas e ferramentas abordadas.
e Reforcar a performance individual de cada um dos participantes e de acordo com as suas necessidades.

Métodos pedagdgicos

e Este percurso preconiza o envolvimento ativo e constante do participante através de varios desafios, quer a
distancia quer na sessao presencial. Combina diversificadas metodologias para potenciar a performance no
contexto de trabalho: estudos de caso e classes virtuais entre todos os participantes e o especialista Cegoc para
facilitar a aplicacao dos conceitos adquiridos e aferir as praticas implementadas e desafios concretos de aplicacdo
no contexto profissional.

Pontos fortes

Um percurso de aprendizagem que lhe ird permitir:

e Dominar os principais termos e conceitos usados em financas empresariais;
e Saber determinar o custo efetivo do financiamento e as diferentes fontes;
e Conhecer os processos de planeamento, controlo e otimizagao da tesouraria.
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Cobrancas dificeis e recuperacao de incobraveis

Saber recuperar dividas e atrasos de pagamento e conhecer os impactos dos acordos estabelecidos
£ | 82 Hibrido (presencial ou online)

Duracao : 3 dias (21 horas) Referéncia : 208
Preco : 1.270,00 € + IVA

Intra empresa : (desde) 4.490,00 € + IVA

Na atividade econdmica atual o crédito é um elemento natural e a recuperacdo de Crédito Vencido continua a ser uma
atividade fundamental para melhorar o cash-flow das empresas e diminuir o risco associado ao crédito. De facto, a
resolucao extrajudicial das situacdes de incumprimento ndo sé é economicamente mais interessante face a maioria das
situacOes de divida como permite, em muitas circunstancias, salvaguardar a relacdo comercial com os clientes,
assegurando a sua fidelizacao.

Contudo, ao conceder crédito, as empresas assumem riscos financeiros e econémicos, originando também uma
necessidade de financiamento para cobertura de diferencas entre prazos de recebimento e de pagamentos operacionais.

Este curso permite aos participantes:

e desenvolver as suas competéncias negociais no contexto especifico de uma situacdo de incumprimento, de forma a
serem capazes de obter acordos sustentaveis para a empresa e para o cliente, salvaguardando, simultaneamente, a
relacao comercial com o cliente e a sua fidelizacao a longo prazo.

e conhecer as implicacdes que resultam do crédito concedido e os produtos financeiros existentes para uma adequada
cobertura de eventuais défices dai resultantes, bem como os direitos legais que estdo previstos na legislacao
nacional.

No final do percurso de aprendizagem os participantes deverao ser capazes de:

e distinguir os comportamentos que potenciam a satisfacao e fidelizacao do cliente;

e comunicar eficazmente com o cliente;

e preparar um contacto de recuperacao de crédito em funcao do cliente;

e conduzir um contacto de recuperacdo de crédito recorrendo a persuasdo e a negociacao como forma de
salvaguardar a margem e a rendibilidade da empresa;

e lidar com as especificidades dos diferentes tipos de clientes e das situacdes de rutura;

e compreender os efeitos econdémicos e financeiros da concessao de crédito e da eventualidade de nao cobranca;

e dominar os aspetos legais e saber calcular os juros devidos pelos atrasos no pagamento;

e conhecer os diversos instrumentos existentes para a cobertura de eventuais défices de tesouraria derivados do
crédito concedido e os instrumentos de cobertura do risco.

Destinatarios



e Responsaveis administrativos e financeiros, profissionais do controlo de crédito a clientes, comerciais e gestores
de unidades de negdcio, bem como profissionais que desenvolvam a atividade de recuperacao extrajudicial de
créditos vencidos (presencialmente ou por telefone).

e Nao aplicavel.

Percurso de aprendizagem

Sessdao hibrida - Recuperacao de crédito: etapas e principios do processo negocial (2 dias / 12

horas)
Reconhecer a importancia da atividade de recuperacdo de crédito no seio da Organizacdo

e O contacto de Recuperacdo Extrajudicial de Crédito como um Incidente Critico.

e As partes envolvidas na Regularizagao Extrajudicial de Situagdes de Incumprimento e os comportamentos chave a
adotar.

Conduzir um contacto de recuperacdo extrajudicial de crédito vencido

e Os trés momentos de um contacto de recuperacao de crédito.
e Aimportancia da preparacdo do contacto:
o saber definir o que estd em jogo: assuntos negociais, objetivos e limites minimos para a negociacao;

o definir a abordagem: saber criar pressao em funcdo do histérico e do perfil do cliente bem como dos objetivos
da empresa.

Criar condicdes favoraveis ao estabelecimento do acordo

e Como enquadrar o cliente acerca do motivo do contacto e da sua situacao divida.

e Como conhecer a atual situacao financeira do cliente ultrapassando as suas resisténcias na partilha de
informacao:
o as perguntas a colocar;
o as estratégias a adotar.

e Como persuadir o cliente a proceder ao pagamento do total do montante em atraso, sem recorrer a qualquer
negociagao:
o as Ferramentas-Chave para persuadir o interlocutor;
o as perguntas e a reformulagcdo enquanto instrumentos de persuasao;

o as caracteristicas da argumentacao e a escolha dos argumentos face a situacdo do cliente: duche quente
versus duche frio;

o as objecdes do cliente: como antecipar e resolver.
Estabelecer um acordo credivel e sustentavel com o cliente

e Reunir as melhores condicOes para iniciar a negociagao.

e Conduzir o contacto em funcao dos objetivos estabelecidos e da situagao financeira do cliente:
reforcar o objetivo do contacto;

o usar a argumentacdo para apoiar as propostas e contrapropostas;

para cada concessao uma contrapartida: saber definir, apresentar e controlar a troca de concess6es mediante
contrapartidas;

controlar o desenrolar e o fecho da negociacao.

o

o

o



e O que fazer quando o cliente ndo quer cooperar?

Terminar a interagao salvaguardando o cumprimento do acordo estabelecido

e Reformular os termos do acordo e implicar o cliente na sua concretizacao.
e Assegurar o pagamento regular dos créditos vencidos e a continuidade da relacdo comercial.

Reagir as especificidades dos clientes e das situacdes

e |idar eficazmente com os diferentes perfis do Cliente devedor:
o o devedor que apresenta expedita e imediatamente uma solucao;
o o devedor que “se rende” aos argumentos do recuperador.

e O caso especifico da rutura de acordo:
o como enquadrar a situagao e conduzir o contacto.

Classe Virtual (2h00m)

e Esclarecer dlvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.
e Simulacdo de caso(s) pratico(s) visando a revisao e consolidacdo das aprendizagens.

Sessdo hibrida - Contas a receber: aspetos econdémicos, financeiros e legais (1 dia / 6 horas)

Os aspetos econdémicos e financeiros relacionados com as contas a receber

e Conhecer o impacto dos atrasos na cobranga.

e Estabelecer as diferencas entre uma operacao econémica e uma operacao financeira.
e |dentificar os ciclos financeiros.

e Calcular os prazos médios de recebimento, pagamento e armazenagem.

e Avaliar o efeito multiplicador das contas a receber.

e Determinar os custos (financeiros) do alargamento dos prazos de recebimento.

Conhecer o impacto da ndo cobranca

e Avaliar o volume de vendas adicionais, para cobrir incobraveis.

Os aspetos legais relacionados com as contas a receber

e Avaliar os atrasos de pagamento.

e Analisar a regulamentacao dos atrasos: O direito a juros moratérios.

e Fazer o cdlculo dos juros de mora; Taxas de juro, contagem do tempo, férmula de célculo.
e Analisar um caso pratico.

Dominar os modos de pagamento, formas de financiamento e cobertura do risco

e O cheque: a Lei Uniforme, o cheque sem “cobertura” e o prazo de apresentacao, a disponibilidade dos fundos.
o As transferéncias bancérias e débitos diretos: caracteristicas, vantagens e desvantagens.



e As contas caucionadas e as contas a descoberto: ambito da sua utilizacdo, cuidados a ter na sua utilizacao.
e O factoring e o confirming: como e quando utilizar, os prés e os contras destas ferramentas financeiras.
e O seguro de créditos e as garantias bancarias:
o O que sao? Quando utilizar?
o Vantagens? Desvantagens?
e O crédito documentario:
o O que é?
o Como funciona?
o Quando utilizar?

e Esclarecer duvidas ou questdes relacionadas com as tematicas abordadas para facilitar a transferéncia da
aprendizagem para o contexto real de trabalho.

Métodos pedagdgicos

e Percurso de aprendizagem hibrido, com design pedagdgico préprio para integrar os todos participantes,
independentemente da modalidade escolhida (presencial ou a distancia)

e Centrado na partilha de experiéncias, este percurso alterna os contributos teéricos e as reflexdes entre o grupo de
participantes:

o exposicdes pelo formador, complementadas com exercicios, trocas de experiéncias e reflexdes com o grupo de
participantes;

o exercicios de simulagdo para treino das técnicas abordadas.

Pontos fortes

Uma abordagem pratica e atual que visa incrementar o nimero de acordos extrajudiciais no ambito da atividade de
recuperacao de crédito.

Através deste curso vai ainda:

e Saber calcular os efeitos financeiros da concessao de crédito e eventual ndo cobranca;
e Conhecer os instrumentos disponiveis para cobertura de risco de crédito e eventuais défices de tesouraria.
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